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Vezetdi 6sszefoglalo

A Kapuvdri Kozosségfejleszt6 Helyi Kozosség Helyi Fejlesztési Stratégiajanak jovéképe Kapuvar varos
dinamikus gazdasagi fejlédését jeldli ki célként. Stratégidnk megalkotdsa soran a helyi kézdsség
széleskorli bevonasdval térképeztiik fel telepilésiink gyengeségeit, veszélyeit, lehetGségeit,
erdsségeit. Figyelemmel voltunk az eddigi helyi fejlesztésekre, illetSleg a varosi stratégidra. Szamos
korabbi elemzés, és az aktualis feltdard munka eredményeként a telepiilés adottsagait figyelembe
véve, illetéleg kiakndzva, a kormanyzati orszdgos prioritasokkal valamint a valds gazdasagi
lehet&ségekkel Gsszhangban kivanja stratégiank biztositani a javuld életszinvonalat, a leszakadd
tarsadalmi csoportok felzarkéztatasat, a lakossag elvandorlasanak megallitasat, illetéleg biztositani
kivanja, hogy a varos statikus szerepébdl kilépve aktiv szerepléjévé valjék az orszagnak.

Telepiilésiink szamos kedvezG adottsaggal rendelkezik, ugyanakkor tdébb veszély is fenyegeti.
Kedvez§ adottsag az orszag atlagahoz viszonyitott magasabb életszinvonal, melynek két f§ oka van. A
térségen kivali teriiletek fejlett ipara, mely a lakossag jelentds részének biztosit munkalehet&séget
(Kiilondsen GyGr és kornyéke — masodlagosan a Gy6r kornyéki jelent8s gazdasagi potencial jarasunk
teriiletén bedolgozdi KKV-k létrejottét eredményezte, sajnalatosan nem elég jelentds mértékben). A
masik f6 ok Ausztria kozelsége. A varosban él6k jelentds szama a szomszédos Ausztridban dolgozik.
Ugyanakkor a szakmaval nem rendelkezd, illetGleg egyéb okokbdl a munka vildgéba nehezen
visszavezethetd rétegek leszakadnak — mivel a varos nagy létszama szakképzetlen munkaers
foglalkoztatdsat jelenleg nem tudja megoldani, mivel elsésorban nagyszamu betanitott munkaerd
igény( nagyvallalatok a térségben nincsenek jelen.

A kialakult helyzetbdl — azaz a telepiilési, telepiilés kdrnyéki munkahelyek hidnyabdl — fakadéan a
munkaképes lakossdg jelents része otthonatdl tavol kénytelen munkat végezni (Auszrira, Gydr),
mely hosszi tdvon a munkavallalok indokolatlan és egyoldalt leterheltségéhez vezet. A tavoli
munkavégzés a szocidlis, kulturdlis, szérakozasi-rekredcios idészakot roviditi le a lakossag napi
idejében. Ez egyrészt hosszu tavon kdrosan hat az egyénre és csalddjara, valamint hozzajérul az
elvandorlas erdsodéséhez (munkahelyhez vandorlas).

Ugyanezen okbodl kovetkezd madsik veszély, hogy telepiilésiink jelenleg gazdasédgi szempontbdl
statikus, azaz, sajat gazdasagi ereje nem jelent8s, ez dltal nagymértékben ki van szolgaltatva a
térségen kiviili folyamatoknak (pl.: Ausztridban enyhitenek vagy szigoritanak a kilfldi
munkavallaldson, a szomszédos térségek iparanak munkaerd kapacitasa né vagy csokken).

A stratégia megalkotdsakor rendkiviil fontos szempont volt a rendelkezésre allé forrds nagységa,
valamint a kitorési, elkeriilési pontok feltarasa.

s s s

fejlesztése lett.



Vérosunk turisztikai potencidlja igen jelents. Szdmos egymadst er@siteni képes turisztikai értéki
elemmel rendelkeziink. Telepiilésiink teriiletén artézi és termalviz bazis taldlhatd. Sajndlatosan a
kell6 mértékben nem kihasznaltan, illet6leg a megfeleld nivoju marketing nélkiil ismeretleniil,
mikdézben termadlviziink Eurdpa egyik legjobb hatdsu gyogyvize. A varos kulturalis potenciélja is
jelentds. Az elmult id8szakban nagy mértékben élénkiilt a hagyomanydrzé és kulturalis szervezetek

tevékenysége.

'''''''

turisztikai érték, de rendkivil jelentds potencidllal rendelkezik a helyben, kozel szaz éve kifejlesztett
szénsav terdapia, mely a mozgdsszervi és érrendszeri betegségek ellatdsdban rendkiviil hatékony —
hazankban mar egyre ismertebb, de kiilféldi ismertsége szinte nincs.

Turisztikai értékeink kihasznaltsaga rendkiviil alacsony szinvonalon éll, ugyanakkor egyéb gazdasagi
szegmenseket értékelve ennek fejlesztése az a kdzéptavon megvaldsithatd irany, mely vérosunk
gazdasagat jelentdsen befolyasolni képes.

Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy varosunk térségi kozpont. Fejlesztése, fejlédése
szikségszerlien a térség gazdasdgi fejlédését is maga utan vonja, melynek kdvetkeztében a
stratégiank hatdsa térségi értelmet nyer.

A turizmus névekedésével szamos egyéb helyi és térségi probléma is konnyebben kezelhetd, hiszen a
turizmus fejlesztést stratégiank rendszerként értelmezi, mely kihat az egész gazdaséagi, munkaerd

piaci kornyezetre.

A stratégia mentén kozponti menedzsmentet kivanunk létrehozni, mely szoros kooperdcidba lép a
varos szereplGivel (civilek, gazdasagi szerepl6k, kozszféra, lakossdg). Egyrészt kdzponti stratégiat,
menedzsmentet és marketinget valésit meg, ezen tal pedig szakmai tanacsaddssal segiti a szereplék
turisztikai feladatelldtasat. A rendszer szint( turizmusfejlesztés magaban foglalna a telepiilési arculat
kedvezd kialakitasat, a helyi termék elGallitdas tamogatasat, a helyi szolgaltatdsok minGségének
javuldsat, a civil szervezetek megerdsitését, valamint rendezvényhal6 kiépitését. Ezen intézkedések
hatdsdra kedvez6 — orszagosan bemutathaté — arculattal tudna fellépni Kapuvar. Az orszégos fellépés
mellett kiemelt feladat Ausztria kézelsége okdn, hogy a nyugati potencidlis kereslet is megismerje
turisztikai értékeinket, egészségturisztikai — és ahhoz kapcsol6do szolgdltatasainkat. Mint tudjuk, az
osztrdk jovedelmek lényegesen magasabbak a hazai jovedelmeknél, illetéleg jelenleg még sokkal
nagyobb hangsulyt kap az egészséges életmadd és a rekreacid iranti igény.

Stratégidnk két f6 elembdl all. Az egyik a helyi kooperacié hosszd tdvi megteremtése, mely a helyi
kozosségek és a lakossag kapcsolatanak szorosra flizésével, az egyiittm(ikodés rendszeresen
ismétlédd intézményével, valamint kdzosségi tér kialakitasaval valésulna meg. A mésik a magas
szinti, jol tervezett, folyamatos promodcié dltal népszerGsitett, évrél évre ismétl6ds, helyi
rendezvények tartasa. Rendezvényeinken eddig is kiemelt figyelemben részesiiltek a helyi termék
el&dllitdk, népi mesterséget Giz6k, mely a projekt altal kiemeltebben, nivésabban érvényesiilne. Ez cél
a turisztikai értéken tul nemzeti hagyomdnyaink, értékeink fenntartdsdt is szolgalna. Nem
elhanyagolhat6 szempont, hogy a helyi termék el&allitas nivdja is varhatdan jelentésen néne. Ezen
beliil pl. az élelmiszer feldolgozas jatszhatna kiemelt szerepet.



Kulon ki kell emelni a stratégiank cimében is szerepld jelentds célt, az értékmegébrzést. Jelen palyazati
kiirasnak egyértelmd célja, a helyi kézdsségek megerdsitése, identitasuk megdrzése, fokozasa.
Ugyanakkor vérosunk kozvetleniil a szlovdk és az osztrdk hatar szomszédsagaban helyezkedik el,
ennek okan stratégianknak ki kell terjednie, a hazai és helyi identitas erésitésén tul, a hataron tuli
magyarsag — a hatar kdzelsége okan kiilonosen a felvidéki magyarsag — identitasanak, anya orszaggal
meglévé kapcsolatainak erdsitésére. Ehhez kivalo lehetGséget nyujt a helyi stratégia megvaldsitasa,
melynek fontos eleme, hogy rendezvényeinken lehet&séget biztositson a hataron tali magyar
szervezetek, kulturalis csoportok megjelenésének. Ausztria kozelsége ugyanakkor felértékeli a
stratégia altal megvaldsitandd rendezvények nemzeti jellegét, mely tul a turisztikai lehetGségek
bemutatdsan - a kozelség okan - a hatar tuloldalarol érkezé szdmos vendég részére a magyar értékek
bemutatasara ad lehetdséget.

Tovabbi Iényeges kozvetett hatdst is eredményez a stratégia hatékony megvaldsitdsa. A teleptilés
kedvezd turisztikai folyamatai lehetdséget teremtenek, hogy térségen kivilli befekteté téke
aramoljon a helyi turisztikdba. Vérosunk jelentds anyagi raforditassal mar szamos lépést tett, hogy
gyogy és dilé centrumma tudjon fejlédni. (a termal kit megvasarlasa, tovabbi turisztikai gyogy és
szabadidds infrastruktura terveinek elkészittetése, a termalviz gydgyvizzé nyilvénitdsa). Amennyiben
a kooperacid és a hatékony marketig eredményeként a varos idegenforgalma felértékelédik, jelentds
esély van ra, hogy kils6 befektet6kkel jelentGsebb |épésekben induljon meg a fejl6dés. Ehhez
elengedhetetlen a stratégia megvaldsitasa.

A korabbi idészak tapasztalatai alapjan a stratégia hatékony megvalésitasanak kulcsa a kooperdcié
elmélyitése a térségi szereplék kézott. Rendszeres elGadasok, szakmai programok, miihelymunkak
szervezése. Azaz, a kdzosen alkotott stratégia kozos megvaldsitdsa.

Konzorciumunk célja, hogy bejegyzett egyesiiletté alakul. Az egyesiiletek jogilag kidolgozottabb
keretrendszerrel rendelkeznek, illetéleg egyesiiletként hatékonyabban tudunk a térségi szereplék
tdmaszava valni. Tul a stratégia megvaldsitdsat szolgdld palydzat menedzselésén, helyi informacids,
tanacsadd pontta kivanunk vélni, mely a helyi kdzdsségi szereplék, maganszemélyek szamara nyujt
palyazati, egyéb menedzsment tandcsokat, illetéleg latja el ezek kapcsolattartojanak feladatat.

A belsé egylittmiikodés mellett jelentds kiilsé egyluttmiikodéseket is tervez szervezetiink a hasonld
stratégia mentén kitdrési pontot keresé HACS-okkal, melyekkel az egylittm(ikodés erdsitheti a helyi
hatast, illetéleg egymas jo gyakorlatanak megismerése, atiiltetheté elemeinek megvaldsitasa is
jelentés eredménnyel szolgdlhat. Tovabba, a hatdron tali — kuléndsen szlovdk és osztrdk -
desztinacidkkal kivanunk kapcsolatot kiépiteni, mely marketinglink hatékonysagat is szolgalhatja.

A fent vazolt stratégiai f6 elemek jelentdsen hozza tudnak jarulni a Rdbakoz turisztikai, gazdasagi és
tarsadalmi fejl6déséhez, a kitdrési pontok megteremtéséhez, valamint a helyi és nemzeti identitas
elmélyitéséhez, nemzeti értékeink bemutatasahoz, az allamhataron kiviil él6 nemzettest kulttrajanak

fenntartasahoz.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 A tervezési folyamat atlathatdsaga

Az atlathatdsag, illet6leg a lehet6 legszélesebb nyilvdnossag biztositdasa kiemelt szempontok a
stratégia alkotas soran, mely egyben garancia arra is, hogy a végig nyitott rendszerbe minél tébb
érintett tudjon bekapcsolédni akar a stratégia alkotds, akar a megvaldsitas folyamatai soran.

Ennek érdekében a konzorcium tagjai szamara elérhetd webes fellleteken allanddéan frissiilé
anyagokat tervezlink koézzétenni, tovabba a helyi médidkban (elektronikus és papir alapu)
kozlemények formajaban tdjékoztatni kivanjuk a helyi tdrsadalmat. Gondolva a nehezebben
megszolithatd, hatranyos helyzet(i csoportok tdjékoztatdsdra, a kozosséghe bevonasra keriilt a helyi
roma kozosség, a nyugdijasok képviselete, illetéleg a helyi katolikus egyhdz, melyek sajat — akdr
informalis — csatornaikon még szélesebben tudjik biztositani a nyilvanossagot. A helyi intézmények
sajat informacios fellleteiken (pl. miivel6dési hdz lizend feliilete, helyi kapcsolatainak e-mail bazisa)
jelentetik meg az aktuadlis informdcidkat. A bevont egyesiiletek személyi dllomanya a meghirdetett
férumokon, megszervezett taldlkozékon tul gyakorlatilag a hét minden napjén rendelkezésre alltak,
illetve allnak az 6nkormanyzat meghatdrozott ingatlanaban, hogy informaljdk az érdeklédéket. Ezek a
lehet&ségek a helyi csatorndkon ismertetésre keriiltek — keriilnek — a helyi szerepl&k elétt.

1.2. A kézisség bevonasanak médja

Hogy a nyitott szervezetrendszer ténylegesen érvényre jusson, azaz, jelentds szamban csatlakozzanak
a munkdhoz, megfelel6 eljards kialakitdsa is elengedhetetlen, hiszen a széleskor( részvétel
eredményeként a varosfejlesztési cél és stratégia meghatarozdsa egyértelm(ibb, magas fokuan
legitimalt, tovabba a stratégia elemei kell§ hatékonysaggal kidolgozottak lesznek, melyek révén a cél,
és megvaldsitdsi iranya realisabba, megalapozottabba valik.

A kozosségi részvétel intézményei, valamint az egyes vélemények, megallapitasok beépiilésének
rendszere:

A konzorcium megalakuldsatél a munkaszervezeti feladatokat elldatdé konzorciumi tag egyesiilet
(Rabakozi Civil Mihely Egyesiilet) az 6nkormanyzat &ltal biztositott iroddban munkanapokon, napi
nyolc oraban, fogaddnapot tartott — mely a helyi médidkban kozzé lett téve. Tovabba a konzorcium
tagjai 0sszedllitottak egy a témaval kapcsolatos adatlapot, melyen a helyi érdeklédék ki tudtak fejteni
vélemeényiiket, Otleteiket, illetéleg a médidkban és honlapon megjelent anyagokhoz hozza tudtak
szdlni. A véleményeket e-mailen, postai Gton, vagy személyesen tudtak leadni.

Az érdekl6d6k szamdra hetente férumok megrendezésére keriilt sor a Rabakézi Civil Mihely
Egyesiilet dltal hasznalt irodaban. A férumok el6adéi a konzorcium tagjai, bevont szakemberek koziil

keriilt ki.

A forumokon elhangzott véleményeket, a beérkezett adatlapok anyagait valamint a fogaddnapokon
begyijtott informaciokat a tervezést koordinalé munkacsoport hetente Gsszesitette, melyet dtadott a



széférak munkacsoportjainak. A munkacsoportok véleményeiket, hozzaszélasaikat hetente vitattak
meg a tervezést koordindlé munkacsoporttal tartott kozos megbeszélésen. A kialakitott véleményt
kéthetente a konzorcium vitatta meg. A konzorcium allaspontjat a tervezést koordinéld
munkacsoport épitette be — bevont szakemberekkel — a HKFS tervezetbe.

1.3. A tervezési folyamat résztvevdi

A konzorcium megalapitasakor kiemelt fontossdgu volt, hogy az egyes szférdk kell6 arannyal
képviseljék magukat. Hogy a tovabbiakban is mindegyik szféra — és a lakossag is kelld mértékben
részt vegyen a munkdban, az egyes szférak szerinti munkacsoportokat hoztak létre a résztvevék.

Tehat, a tervezést koordinalé munkacsoporton tul az aldbbi szférak szerinti munkacsoportok jottek

létre:

- civil szféra

- kozszféra

- vallalkozoi szféra

- lakossagi munkacsoport

A tervezést koordinalé munkacsoport jelenleg haromtagu — mindegyik szféra egy képviselgjébél all —
mely az egyesiilet jogerds bejegyzése utdn legaldbb egy f6vel kibéviil — a lakossagi munkacsoport egy

tagjaval.

A szférak szerinti munkacsoportok jelenleg szintén harom fdsek — mindegyik szféra munkacsoportja
egy fét delegal a tervezést koordinalé munkacsoportba.

Megallapithato tehat, hogy a rendszer felépitése alapvet&en szolgalja az aranyos részvételt.

HACS-unk kiemelt figyelmet forditott — és fordit — a helyi lakossag, civilek, vallalkozdk aktivizalasara, a
stratégia alkotas munkdjaba torténd bevondsaba. A cél elérése szervezeti és eljarasi szinten is
biztositott. A regisztraciés folyamat rovidsége okan Kapuvar Varos polgdrmestere a telepiilés
életében aktiv helyi szerepl6ket, vallalkozokat, civileket hivott meg, mellyel megalakitotta a Kapuvari
Kozosségfejleszté Helyi Kdzbsséget. Ugyanakkor, a konzorcium megalakitdsdval egy id6ben a
konzorcium tagjai, illet6leg a megalakuldason részt vevé maganszemélyek megalakitottdk a Kapuvari
Kozosségfejleszté Egyesiiletet annak okan, hogy, amennyiben az egyesiiletet az illetékes birdsag
jogerésen bejegyzi, gy a konzorcium jogutddjaként az egyesiilet valdsitja meg a projektet. Az
egyesiileti forma szabdlyozottabb, illetéleg nyitottabb a konzorciumi formanal. A cél, hogy a lakosséag
(maganszemélyek), egyéb helyi civil szervezetek, vallalkozasok csatlakozzanak az egyesiilethez, ez
altal a projekt megvaldsitasahoz. A kialakitott keretrendszer a megvalésitas teljes id6tartama alatt
nyitott a részt venni szandékozdk szamara.

Annak érdekében, hogy a hatranyos helyzet(i csoportok véleménye, munkaja is kell6 hangsullyal
érvényesiljon a stratégidban, és a megvaldsitasban, a széles kori média nyilvanossagon tili egyéb
eszkozoket is igényelt. A konzorcium megalakitasakor a helyi roma kisebbség, a helyi nyugdijas
egyesilet kozvetlenil lett megszolitva — részt vettek a konzorcium alapitasaban is, hogy sajét
csatorndikon még intenzivebben biztositsdk a projekt ismertségét, a részvételt.



A komplexitas érdekében kiemelt feladat volt az egymas mellett él§ szférak — a szférdk
véleményének — megjelenése a HKFS alkotdsban és az egész projektben, mivel a pélyazat adta
lehetdséggel varosunk a szférdk, a lakossag egészét érinté komplex programot kivan megvaldsitani.

Tal azon, hogy stratégiank a helyi kozosség egyes csoportjainak részvételét biztositja, kiemelt
szempont volt az is, hogy a kozosségfejlesztésben, projekt lebonyolitasban, valamint a stratégia
céljainak megvaldsulasaban jartas szakemberek is részt vegyenek a munkaban. A konzorciumot
alkoto szervezetek szamos turisztikai, vendéglatd ipari, igazgatdsi, vidékfejlesztési, varos marketing
szakemberrel rendelkeznek, melyek részt vesznek az operativ munkdban. Rovid indoklasul eléadjuk,
hogy vdrosunk f& kitorési lehetGsége az idegenforgalomban vald intenziv, hatékony részvétel, az
egészség-turizmus, szabadidd turizmus fejlesztése. Ez indokolja az emlitett szakemberek bevondasét.
Itt kell kiemelni, hogy jelenleg a konzorcium munkajaban részt vesz a helyi kérhaz vezetése, és a

termalfiird6 Gzemeltetdje is.

1.4. A kozosség bevonasanak eredményei

Rendkivil djszerli elem volt a helyi dnkormanyzati hatalom, civil szervez6dések, vallalkozok,
intézmények képviselSinek, valamint a lakossagi érdeklGdék kézés forumai, mihelymunkai. A
stratégiaalkotds spontan médon is elkezdte a helyi kbzosség létrejottét, melynek folyamataban széles
korben kivannak a helyiek részt venni, ha mdsképp nem, gy oOtletekkel, gondolatokkal. Mér jelenleg
is tulmutat a stratégia alkotdson — és annak megvaldsuldsan — az alakul6 kdzdsségi hald, mely mar
most is tullépett a palydzati sz(ikebb értelm( kereteken, és egyértelmiien a tdgabb pélyazati cél, a
helyi kozosség minél szélesebb fellileten torténd egylittm(ikddése irdnydba fordult. Tovabba a
szamos kdzosségi rendezvény az eddig megszokott, kialakult csatornaknal (nyilvénos testiileti tilések,
varosi rendezvények, kdzmeghallgatds) szélesebb kdrben csatolta be a helyi szerepléket a kézds
gondolkodasba, a helyi kooperacidba.

1.5. K6z6sségi események

2016. marius 11. Kapuvar Varos Polgarmestere ismerteti a helyi médiaban, hogy megjelent a
kozosségi szinten irdnyitott helyi fejlesztések palyazat, egyuttal meghivja a
helyi szereplGket egyeztets férumra.

2016. marius 21. Helyi egyeztet6 forum. A forum alkalmaval megalakul a tervez6i csoport.
2016. aprilis 28. Masodik forum és tervezdi csoportiilés

2016. aprilis 29. A tervezdi csoport a helyi médiaban tajékoztatot tart.

2016. majus 19. Megalakul a Kapuvari Kozosségfejlesztd Helyi K6zGsség

2016. majus 24 —

2016. majus 26. Igényfelmérés

2016. majus 31. Regisztracio

2016. junius 1. Szakmai egyeztetés vidékfejlesztési, telepiilésfejlesztési szakemberekkel
2016. junius 4. Nyilvéanos HACS (ilés HKFS elfogadasa



2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

2.1. Foldrajzi, tdrsadalmi, gazdasagi homogenitds, kdzds jellemzék

A HACS Kapuvar varos kozigazgatasi teriiletének fejlesztésére iranyul, az alkotja az akcidteriletet.

A KSH 2015.01.01. napjan érvényes adatbazisa szerint a lakonépesség szama 10.393 f§. A lakasok
szama 4.413. A HACS teriilete 9.605 hektar.
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A varos teriilete négy f6 egységre bonthato:

1. Varoskozpont
2. Garta

3. Hazhely

4. majorok

Mara az egykori telepiilésrészek kordbbi funkcidjukat elveszitették, igy éles hatarvonal mentén nem
lehet elhatdrolni 6ket — a telepiilés tarsadalmi — gazdasdagi — kulturdlis egységként kezelhetd és

kezelendd.

A varoskdzpont a vdros magja. Jelenleg a kereskedelem, vendéglatas és igazgatas jelentds része erre
a varosrészre korlatozodik. Garta korabban kiilén allé — a kapuvéri varhoz tartozé — telepiilés volt.
Mara Kapuvar szerves, lakoovezeti része ugyan(gy, mint a hdazhelyi rész. Ezen varosrészek
gyakorlatilag egységes fejlesztést igényelnek.

Ugyanakkor a fenti varosrészektél jelentGsen eltérnek a majorok, melyek a varos jellegzetes korabbi
uradalmi struktarajabol maradt vissza. Gazdaségi épliletek és cselédlakasok alkotjak, korabban fejlett
mezdgazdasagi kdzpontok voltak. A majorok tobbnyire par utcabdl és hazhdl &ll6, kozigazgatdsilag
Kapuvarhoz tartozd, am a varostol akdr tobb km tavolsagra fekvd, teljes kozmii-kiépitettséggel nem
rendelkez§ varosrészek.  Ontésmajor, Kistdlgyfamajor, Tézeggydrmajor, Miklésmajor. Ezen
teriileteken rendkiviil alacsony a lakénépesség szama. Az 6sszlakossag 5%-at sem éri el.

Tehat a majorsagot leszamitva a teriilet egységesnek tekinthetd.

A majorok, annak ellenére, hogy a varosi teriilettdl tavolabb, 4 — 6 km-re helyezkednek el, jelen
fejlesztési koncepcidhoz elengedhetetlentl kapcsolédnak. A koncepcié sarokkévei a turisztikai
kitérési pontok megteremtése, helyi és nemzeti identitas elmélyitése. A majorsagi teriiletek a népi
kismesterségek, helyi termék elGallitds szamara kivalé helyszint biztositanak — mér megjelentek az
ilyen jelleg(i kezdeményezések, melyek a varosi rendezvényeket szinesitik. Mivel a majorok a Hansag
terliletén talalhatoak, elsérend(i lehetGséget biztositanak a turizmus szamdra. A kerékpar ut, a
muzeum (Hansag muzeum), a ,hanyi” vidéki teriletek révén jelentds turisztikai értékkel birnak,
melyek szervesen kapcsolddnak — és kiegészitik — a kdzponti stratégiat.

A tarsadalmi, gazdasdgi teriileti bels6é homogenitds és a helyi identitas léte lehet6vé teszi, hogy a
teleplilés 6nalld arculattal bird stratégiat alkosson.

Osszességében tehdt megdllapithatd, hogy a teriilet a stratégia fejlesztési koncepcidja
vonatkozasaban egységesnek tekinthetd. A helyi tarsadalom mindegyik szegmense kellGen motivalt,
hogy a rendelkezésre all6 lehetségekkel egyiitt biztositsdk az eréforrasok kritikus tomegét a

stratégia megvaldsitasahoz.

2.2 Korabbi fejlesztések

Az elmult hat évben Kapuvaron dsszesen tobb mint 4 milliard Ft érték( fejlesztés tortént. Jelentds
mértékil utfejlesztések zajlottak, kdzmdikiépitésekre keriilt sor. Az intézmények épiiletei felujitasra,
eszkdzallomanyuk bdvitésre keriilt. Az 6nkormanyzat tudatos modon szinte minden évben
terileteket vasdrolt a teriiletrendezési terv végrehajtasahoz. Korabban, 2000-ben a legnagyobb
értékii beruhdzas a kérhaz egészségiigyi gép-mdszervdsarldsa volt (33,6 millid Ft), az Gtépitések és a
strandflirdd visszavétele kozel egyforma értékl raforditdst eredményezett (17,4 - 17,7 millié Ft).
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Elkészittette a varos a gydgyfiurdé engedélyezési terveit. Terliletvasarldsra is sor keriilt az ipari park
teriiletén (6sszesen 77 millié Ft). Megépilt a Mikldsmajor-Andau kozotti kerékparut. Kiépitésre keriilt
az ipari park utja (200 millié forint), valamint megépiilt a strandfiirdé mellett a kerékparos centrum,
mely szallas és vendéglatohely, valamint konferencia kdzpont egyben (200 millid forint). A véros
rehabilitdcids pdlydzat megvaldsitasa soran megujult a véroskdzpont, kozottiik tobb épiilet, pl. a
vdroshaza, a néptanciskolanak helyet adé volt jarashiréség épllete. A strandfiirdé
gyermekmedencéjébe vizforgatd berendezés vasarlasa tortént meg.

Fentiekbdl egyértelmiien megallapithatd, hogy a vdros a lehetdségeit és hatranyait felismerve a
turisztikaban latja a kitorési pontot. Sajat, valamint lehetdségei szerint a pdlyazati forrasokat
kihaszndlva kivan turisztikai kozpontta valni, melyhez szamos adottsaggal rendelkezik. Egyediildlld
gyogyvizére, a varostol északra elteriil6 Hansagra tamaszkodva, a nyugati hatart is figyelembe véve
pdratlan lehetdség kindlkozik a turizmus fellenditésére, mely a helyi gazdasag stabil, hosszu tavu

megerdsodését vonhatja maga utan.

Szamos egyéni — civil és vallalkozdi — turisztikai, vendéglatd ipari fejlesztés bizonyitja, hogy a varos
kell6 potencidllal rendelkezik. A varosvezetés is egyértelmiien nyitott a turisztikai fejlesztésekre.
Ezeket egybeszervezve — szakmai iranyitds mellett Gnszervezdden - kozos stratégia mentén
koordindlva és lehetdségeket biztositva a kitlizott cél egyértelm(ien realis.

2.3 Az erdforrasok kritikus tomegének rendelkezésre dllasa

Az akcioteriilet mérete lehetévé teszi, hogy az egylittm(ikodés szoros, gyakorlatilag a partnerek altal
személyes legyen. Ugyanakkor a teriiletnagysag elégséges ahhoz, hogy sajat karakterrel létrejojjon a
kozdsség, mivel kell6 szamu aktiv szerepld all rendelkezésre. Kiemelt fontossdgl a térség
elhelyezkedése, melynek okan a projekt jelent&s turisztikai fejlédést tud elérni, biztositani (Ausztria
kozelsége), ugyanakkor Szlovdkia kozelsége okdn jelentds szerep harul a hataron tali magyarsaggal
valé szorosabb egylittmikodésre. A helyi turisztikai adottsdgok (gydgyviz) szintén hozzdjarul a
megvaldsulashoz akar a gyogy, akdr a szabadidé turizmust tekintjik.

2.4 Személyes interakciékat lehetdvé tevd helyi karakter

Kapuvdr varosvezetése mindig is kiemelt figyelmet forditott a nyilvdnossagra, melyek eredményeként
szamos jelentds, a varos életét meghatarozo déntésnél — akar beruhazdsoknal is — a helyi tarsadalom
véleménye nagymértékben jelen volt. A helyi civil szervezédésekkel, vallalkozokkal és nem utolséd
sorban a lakossdggal valé kapcsolattartas mar eddig is Iétrehozta — intézményes keretek nélkiil is — a
helyi egylittmiikddést.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

TERSZERKEZET SPECIFIKUMAI

Kapuvar Gydr-Moson-Sopron megyében helyezkedik el, Gy6r és Sopron kdzott nagyjabdl fél Gton.
Osszességében megillapithat, hogy a megye az orszagos atlaghoz viszonyitottan kedvez6 gazdasagi
adottsagokkal rendelkezik — kdszénhetéen a nagyvarosok, kiilondsen Gyér kozelségének, melynek
jelentds ipara az itt él6k szamara is munkahelyet teremt. Ausztria kbzelsége is jelent6s hatdssal bir,
hiszen munkaer6 piaca szintén jelentés szdmu kapuvarinak biztosit megélhetést. Ezek az elénydk
ugyanakkor hatranyok is, hiszen a helyi gazdasag — munkaerd piac — stagnal. Mivel a telepiilés 6nalld,
er@s gazdasaggal, kell6 szamu munkahellyel nem rendelkezik, igy ki van szolgdltatva a kiils6
hatasoknak. Jelent6sebb ipar nincs — mikézben a turisztikai potencidlia magas, mely kell§
kihaszndltsag esetén kozvetlen, pozitiv hatdssal lenne a helyi munkahely teremtésre valamint a

gazdasag erdsodésére.

A megyében kilenc vdros taldlhatd, melyek koziil 6t dinamikus fejl6dést mutat. Sajnalatosan Kapuvar

noévekedése elmarad ettdl.

A Kapuvari Jardst 19 telepiilés alkotja. A telepiilések koziil a délen elhelyezkedd Beled szintén véros,
ugyanakkor kis lélekszama — és egyéb tényez&k miatt — kozponti szerepe elenyész§. Kapuvar
tényleges kulturalis, igazgatasi és tarsadalmi kozpontja a jarasnak.

A varos kozlekedeés foldrajzi helyzete 6sszességében kedvez6. A térséget az autépalya elkerili ugyan,
de kozuti f6kozlekedési Ut kettd is elhalad mellette: D-DK irdnyban érinti az eurdpai Uthédldzat részét
képez6, Gydrt Szombathellyel 6sszekotd 86-os szamu kozlekedési Gtvonal (E65), Ny-K irdnyban
athalad rajta a Sopron és Gy6r kdzotti 85-6s féutvonal. Kapuvartol a 85-6s szamu féuton Sopron 39
km, Gydr pedig 49 km tavolsagra fekszik, ezért az atmend forgalom igen jelentds. A Nemzeti
Fejlesztési Terv alapjan lényegesen javithat a vdros kdzlekedésén a kdzeljovében kiépitendd, Sopron
és Csorna kozott huzédd M85-6s gyorsforgalmi Ut — ugyanakkor, a helyi turisztikai lehetéségek kellg
nivéja, illetbleg ismertsége esetén a gyorsforgalmi Ut inkdbb a telepiilés elérését biztositja a
turisztikai érdekl6ddk szamara, mintsem a varos elkeriilését jelenti. A 85. sz. féutat keresztezi észak-
déli irdnyban a Beleden &t Celldomélk felé vezetd kozlekedési ut, Belednél (15 km) csatlakozasi
lehet8séget biztositva az E65 szamu f6uthoz. Eszak felé a varosbdl kdzvetlen kdzlekedési Ut vezet az
ausztriai hataratkel6hoz, Pamhagenhez (Pomogy). Kerékparutak tekintetében a térség Kapuvdrtol
északi irdnyba Pomogy (Pamhagen) felé jelolt (kitablazott/kiépitett) kerékparittal rendelkezik, a
Ferté-menti kerékparathoz torténé kozvetlen csatlakozas azonban csak Kapuvar hatéraig épiilt ki.
Déli iranyba jelolt kerékpdrutak nincsenek, kerékpdrozasra gépjarm(iforgalommal terhelt Gton van
lehet6ség. 2006. december 6-an keriilt ataddsra a Hanyistdk Kerékpdros Centrum Kapuvdron. A
PHARE CBC 2003 program keretében egy olyan kerékparos kdzpont épiilt, mely Kapuvar valamint a
kistérség, tovabba az osztrék oldalon a Fert6-t6 és kornyékének lakosait célozza meg célcsoportként,
és els6sorban a kerékpdros turizmust, a helyi gasztrondmiat, a falusi turizmust és a természetjaro és
kulturdlis turizmus kedveldit szélitja meg. A Kapuvaron taldlhaté autébusz-palyaudvar helyi és térségi
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szerepkort is betdlt. A véros tomegkozlekedési kiszolgdlasat a Kisalféld Volan biztositja. Erinti a varost
a Gyér-Sopron-Ebenfurt kozotti villamositott vasttvonal, melyet a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt.
(GYSEV Zrt) mikodtet. Kapuvaron allomas és rakodévéagéany is taldlhatd, az dllomas teher- és
személyszallitdsra egyarant alkalmas. Kozvetetten érinti a térséget a Gydrbdl ill. Hegyeshalombdl
Csornan dt Szombathely felé vezeté és a Sopron-Szombathely kézétti vasutvonal. Az Eurdpai Unid
belsé hatarszakaszan mikodd kozuti hataratkelGhely, Fertéd-Pamhagen Kapuvartél kozvetlen
Utvonalon 20 km tdvolségra taldlhatd, mely autdbuszok kivételével nemzetkozi személyforgalmat,
valamint mez6- és erdégazdasagi jarm(vek és gépi eszkdzok forgalmat bonyolitja le. A nemzetkozi
aru- és személyforgalmat a FertGszentmiklés-Pamhagen vasutvonal bonyolitja le. A térség légi
kozlekedésében a gy6r-péri replilétér és a bécsi (schwechati) légikikots a legoptimdlisabb alternativa
a Nyugat-Eurdpabdl reptilégéppel érkezd turistak szamdra. A varostdl 8 km-re, FertGszentmiklds
telepiilésen kisgépek le-, és felszdllasara alkalmas reptér talalhato.

Megallapithatd tehdt, hogy telepiilésiink fekvése és megkézelitése szintén magaban hordozza a
turisztikai érdeklddés ndvekedésének esélyét.

KORNYEZETI ADOTTSAGOK

Fentebb, a 2. pontban mdr kitértiink a kornyezeti adottsagokra, ezért ezen a helyen azokat
hangsulyozzuk ki, melyek stratégidnk tekintetében kiemelt jelentGséggel birnak.

A Kapuvart is magdban foglalé Rabakoz alatt jelentds artézi és termalviz bazis taldlhaté.

Az 1800 meéter mélyrél feltord, 67 °C-os termalviz nagymennyiségli oldott sot tartalmazd alkali-
hidrogénkarbondtos és kloridos héviz, mely jodid- és szulfid-ion tartalma kévetkeztében a jodos,
illetve a szulfidos gyogyvizek kdzé is sorolhato.

Kapuvdron az 1980-as évektdl épiil strand a termalvizre. Tekintve, hogy az 6nkormanyzat eddig is
kiemelt célként kezelte a turizmust, jelentds eréfeszitéseket tett a hasznositds érdekében. A 2000-es
években a magantulajdonba keriilt kutat visszavasarolta, ezzel biztositva a kés6bbi fejlédés
lehet&ségét. A strandon tobb beruhazast is végrehajtott. Jelenleg mar fedett része is miikodik a
furd6nek. Szintén az Onkormdnyzat a vizet bevizsgaltatta, mely ,Elismert gydgyviz” mindsitést
szerzett. Tekintve, hogy gydgyviziinknek szdmos kedvezd élettani hatdsa van, kell§ ismertség esetén
jelent@s gyogyturisztikai értékkeé valhat.

Varosunk a Hansag déli kapuja. Az egykori mocsar a XIX. szazadi lecsapoldsa utan is szamos
természeti értékkel bir. A telepilés folott taldlhatdé az Eszterhdzy madarvérta, mely hires
madarmegfigyel6 kozpont volt, ma a Fert6-Hansag Nemzeti Park Igazgatdsaga kezelésében
muzeumként miikodik. Szintén itt, a természetvédelmi terlileten taldlhaték a vissza-mocsarasitott
részek, melyek rendkivill jelentds turisztikai latvanyossagként szolgdlnak gazdag madarvilagukkal. A
terileten szdmos tandsvény taldlhaté. Kapuvarrdl kerékparut vezet északi irdnyba a Hansdgon
keresztll Ausztriaba. A Hansdg fécsatornan igényesen kiépitett kerékparos hid ivel at.

A varos szamos épitett 6rokséggel rendelkezik, melyeket most egyesével nem emeliink ki, de a
turisztikai terveinkben szerepet kapnak. A varoskdzpont — kdszénhetSen a varos rehabilitdcids
palydzatnak is — megujult. Igényesen kiépitett jarddk, a kézpontban taldlhatd eklektikus épiiletek
tébbsege is megujult. Kdzponti éplilete az egykori arpad-kori var egy részébél az 1750-es években
kiépitett kastély, mely jelenleg a mizeumnak, a telepiilési Gnkormanyzat és a jaras hivatalainak ad
helyet. A kastélyt nagy kiterjedés(i parkok veszik koriil, melyek az egykori vararokbdl, valamint a
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korabeli var belsé teriiletébdl lett kialakitva. A parkok kozosségi térként is funkcionalnak. Kiépitett
szabadéri szinpad talalhato, mely tavasztdl Gszig szamos rendezvénynek biztosit helyet.

Ki kell emelni, hogy a strandfiirdé mellett taldlhaté a Fldéra laképark, mely szimos kiadd szobat, lakdst
is magaba foglal. Ugyanitt talalhatd a Hany Istok Kerékpdros Centrum, mely a varos tulajdona. Kiadd
szobédkat, vendéglatohelyet, konferencia termet, valamint a vdros sziilétte, Patzay Pal
szobraszmlivész kiallitasat alakitottak ki.

A teriileten talalhatd egykori KRESZ park teriiletének hasznositdsara kész tervekkel rendelkezik az
onkormanyzat. Itt keriilne kialakitdsra a Hansdg Udiil6park. A meglévé termélfiirdé mellett U
kemping és szélloddk, valamint sport és szabadidé tevékenységet ellato épiiletek valdsulhatnak meg.

A vdros masik oldaldn 25 ha teriilet van elkiilénitve, ahol a Prémium Egészségiigyi Park kialakitdsa

szerepel a hossz( tavu tervekben.

Itt kell megemliteni az orszagos hirli szénsav kezelést, mely gyogymodot a kapuvéri kérhazban
dolgoztak ki kozel szaz éve. A gyégymod érrendszeri betegségek gydgyitasat szolgélja.

Egy specialitast is ki kell emelniink. A véroshan miikodétt az egykori hires Eszterhazy vagéhid, mely a
2000-es évek kozepéig nemzetkozi hirli husfeldolgozoként miikodott. Az lizem tevékenységét mara
besziintette. Az 6nkormanyzat szerezte meg a teriiletet, mely rehabilitaciéra szorul. Ugyanakkor az
onkormdnyzat az Uzem teriletén kulturélis és sportkdzpontot kivén létrehozni.

Kapuvar az orszag északnyugati részén, a Kisalféld szivében, a Rabakoz és a Hansdg-medence
talalkozdsanal fekszik. A térség tajszerkezeti lehatdrolds szerint (MTA kistajkataszter) a Rébakoz
‘Kapuvari-sik’ kistajahoz tartozé teriilet, északi zondja azonban - Kapuvar kdzigazgatasi hatdrdanak
Ontésmajortdl északra elhelyezkedd teriilete a Dél-Hansag kistdjhoz tartozé egység. Eszakon
természetes hatdra a Hansagi fGcsatorna, keletrél és délr6l a szomszédos telepiilések kiilteriileteivel
hataros, mig nyugatrél szintén természetes hatara van, a Répce folyd. A kistdj éghajlata mérsékelten
hiivos, mérsékelten szdraz. Az évi kozéphémérséklet 11,0 C, az éves hdingadozas 22 oC. Az uralkodé
szélirany észak-északnyugati. A viharos napok szama évente igen magas (75-100), figyelembe véve,
hogy az orszdg mintegy haromnegyedén ez az érték 25-50 k&zotti. A napsitéses orak szama egy
évben 2000 ora, az évi csapadék Osszege 600-750 mm. A Raba-Répce vizrendszeréhez tartozd
teriileten a természetes folydvizek hdldzata orszagos Gsszehasonlitisban ritka, az ontd6zé és
belvizelvezetd csatorndk hossza azonban meghaladja a természetes vizfolyasokét. Fébb természetes
vizfolydsok a Répce és a Kis-Raba, amelyek északi folyasiranytak, majd egyesiilve a Rabcat alkotva
hagyjak el a teriiletet északkeleten. Kapuvar véros egyetlen vizfolydsa a Kis-Réba, mely a Rababdl
ered és a Répcébe omlik, hossza 32 km, esése 7,18 m. Ezt a mesterséges csatornat 1401 koriil,
feltehetéen védelmi céllal a Kanizsai csaldd dsatta. A mesterséges vizfolydsrendszer, a
csatornahalézat a Hansag lecsapolasa és a Raba vizszabalyozasa sordn épiilt ki a 18-19. szdzadban. A
természetes és mesterséges vizfolydsok nem hajozhatok, vizhozamuk és vizmindségiik alapjan
udilési hasznositdsra nem alkalmasak. A mélyebb rétegekben felszin alatti vizekben, gyogy- és
termalvizekben gazdag a térség. A geotermikus értékek kevéssel az orszagos atlag felettiek. Kapuvar
kiemelten gazdag felszin alatti vizekben. A vdrosban két hévizkit miikddik, melyek 1800 m
mélységh8l 67 oC-os mindsitett gyogyvizet szolgdltatnak. A feltéré viz nagy sokoncentracioji
natriumhidrogén-karbonatos és kloridos héviz, mely a jodos és szulfidos gydgyvizek csoportjdba
sorolhato. Itt taldlhato a Fert&-Hansag Nemzeti Park hansagi védett teriiletének nyugati egysége. A
Natura 2000 halézat dltal érintett teriiletek (kilonleges madarvédelmi teriiletek és kiilonleges
természetmeg6rzési teriiletek) helyrajzi szdmainak atdolgozott listdja 2006. december 8-an, a

15



kornyezetvédelmi és vizligyi miniszter 45/2006. (XIl. 8.) KvwWM rendeletének mellékleteként keriilt
nyilvanossagra. E jogszabaly "nevesiti" a Natura 2000 teriileteket, amelyekre a 2006. oktdber 17-t6l
hatédlyos 275/2004-es kormanyrendeletben megallapitott szabalyok vonatkoznak. Kapuvar varos
teriiletén az érintett Natura 2000 teriiletek (Fert6-Hansag Nemzeti Park Igazgatdsag):

kiilonleges madarvédelmi teriilet: Hansag;

kiemelt jelentGségli természet megdrzési terllet: Rdbakoz és Hansag

A véros terlletén tobb jelent6sebb épiilet és néhany szobor emelhet§ ki, melyek kulturdlis és az
épitett 6rokség szempontjdbdl is kiemelked§ értéket képviselnek. A varos kdzpontjaban taldlhato,
orszagos miiemléki védelem alatt 4ll6 kastély épiilete, mely az Arpad korban épiilt var volt. Mikor
mar védelmi feladatokat nem latott el, kastéllya alakitottak 1750. koriil. Ma a Polgdrmesteri hivatal
és jarasi hivatal, a Rabakdzi Muzeum talalhatd meg az éplletben. Szintén orszdgos miiemléki
védelem alatt éll a F6 téren taldlhaté romai katolikus templom, a Szent Anna templom. A
varoskdzpont meghatarozé éplilete a XIX. szazad elején Meiszner Karoly tervei alapjan épiilt
klasszicista templom, melyet késébb eklektikus stilusban atalakitottak. A F& téren taldlhatd Réba-
palota az Esterhdzy csaldd tiszttartoi szamdra késziilt. lon oszlopokkal diszitett klasszicista épiilet. Ma
a vdros konyvtardnak ad otthont. Az épliletek kézott kiemelked§ még a Pétzay iskola épiilete, melyet
1889-ben épitettek. Ebben az épiiletben szilletett a neves szobraszmiivész, Pdtzay Pal. A Kossuth
Lajos utcaban taldlhaté Assisi Szent Ferenc romai katolikus templomot 1942-ben Schima Bandi, gy&ri
kovdcsmivész fémmunkai és Zdvory Zoltdn festémlvész képei diszitik. A varos un. hazhelyi részén
1991-ben szentelték fel a Sarl6s Boldogasszony tiszteletére szentelt Jaky Gyorgy tervei alapjan épiilt,
finom vonali templomot. A Gartdn 4ll6 Szent Sebestyén romai katolikus templom 1906-1907-ben
épult neogodtikus stilusban. A Kapuvaron taldlhaté orszagos miemléki védelem alatt all6 épitett
Orokséget gyarapitja a F6 téren taldlhaté Blsuld Krisztus szobor is. A szobrok kdziil kiemelkedé a
kapuvari sziiletés(i Patzay Pal szobraszm(ivész dltal készitett Kenyérszegé szobor is, mely 1973-ban
keriilt feldllitdsra a Varkastély és a Szent Anna templom kozotti parkban. A F6 téren talalhatdak a
Kamocsai Istvan altal készitett Harfazé-n6 és a Nepomuki Szent Janos szobrok is, valamint az |I.
vildaghaboru dldozatai tiszteletére késziilt a hdsi emlékm(, mely Kisfaludi Strobl Zsigmond alkotdsa. A
varosban két helyen is megtalalhaté Domonkos Béla m(ivei: az Ugrdkoteles lany és a Karikazo. A
Hansagi-fécsatornédn ativeld 7 méter hosszu és 2 méter széles fabdl késziilt Andaui hid ma térténelmi
emlékhely és ideiglenes hataratlépé is. Vele kezd6dik a mintegy 9 km hossz(i "menekiilék Gtja",
amelyen el8szor 1947-48-ban az elliz6tt németek, majd 1956-ban a forradalom utan 200 000 magyar
menekilt Ausztridba. A hidat a szovjetek kétszer is felrobbantottak, igy a mai mar csak emlék. Az ut
mentén az er@szak, a kirekesztés és a gy(ildlet ellen sz6l6 szobor-alkotasok keriiltek kidllitdsra az
osztrak oldalon. Kapuvarrél a hid egy 15 km hosszt kerékpéros Gton kozelitheté meg, amely feltarja a
hansagi lapi erdék érintetlen természeti értékeit.
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KULTURALIS ERGFORRASOK

Kapuvar vdros lakossdga rendkiviil aktiv kozosségi életet él. Harminc folott van az aktiv egyesiiletek
szama, koztiik jelentds szamban talalhatoak a hagyomdanydrzé egyesiiletek. Szamos helyi rendezvény
szervezésében vesznek részt, illet6leg szinesitik ezen rendezvényeket programjaikkal.

A varosban M(ikodik a Dr. Barsi Erné Alapfokd Mdivészeti Iskola, mely egyrészt népzenei-néptanc
oktatdst tart, tovabba a résztvevd fiatalok részére taborozasokat szervez, népviseleti ruhdkat készit.
Mind az iskola, mind az iskolahoz kapcsolodé néptanc csoport eurdpai hirdi.

A gartai hagyomany6rz6k a korabeli varhoz tartozd muskétasok hagyomanyat elevenitik fel.
Hatdrainkon belil és kivill részt vesznek hagyomany6rzé rendezvényeken - illetéleg az
onkormanyzattal egyittmikodve a hagyomany6rzé Kapu Vara Fesztivalt szervezik varosunkban. Az
emlitett rendezvény orszagos jelentdséglivé emelése is kiemelt feladat.

Kiemelt rendezvények:

A mar emlitett Kapu Vara Fesztival. Egész hétvégét betoltd rendezvény, mikor a hazai és kiilfoldi
hagyomanyd&rz6k a kastély koril parkban tdboroznak. A hétvége minden napjan varjatékokkal, egyéb
programokkal szérakoztatjak az érdekl6déket. Tul a szérakoztatdson a rendezvény tdérténelmi
értékeinket jeleniti meg — korh(i kérnyezetben és viseletekben.

Kapuvar gasztrondmiai szempontbdl is jelentds értékekkel, hagyomanyokkal rendelkezik. Ezek kozul
kiemelkedik a hires kapuvadri béllérmaj, melyre minden évbhen rendezvényt szerveznek a helyiek. Az
orszagos hir(i Bollérmaj fesztivdlon az orszag minden tajardl érkezd csapatok mérik 6ssze bollérmaj-

készitd tudasukat.

Tul a laikus szervez6déseken, az onkormanyzattal egylttm(ikods egyesiiletek tagjai kozott szamos
szakember tevékenykedik, melyek turisztikai, palyazatirdi, projekt menedzsmenti tapasztalatokkal
rendelkeznek. Kapuvar véros évrél évre részt vesz orszagos rendezvényeken, mint pl. az OMEK vagy
az orszagos turisztikai kidllitds — illet6leg a hatédrainkon tul, pl. Lengyelorszdgban is jelen van
bemutatdkon. Ezek sordn a helyi civilek biztositjak produkcidjukkal varosunk egyedi megjelenését.

A kulturdlis eréforrdsoknal kell megemliteni a helyi vallalkozok jelentSs rétegét, akik a helyi
rendezvényeket anyagilag illetéleg infrastrukturalisan tamogatjak.

Jelen stratégia lehetGséget adna szervezett, egylittes fellépésre — kozds helyi arculat
megteremtésére.

KOZSZOLGALTATASOK

Tekintve, hogy a stratégia vonatkozasaban jelentds relevanciaval jelen teriilet nem bir, csak révid
ismertetést adunk a kdzszolgaltatasokrol.

Oktatas-nevelés

A telepiilésen bolcsédei nevelés van. Szervezetileg a Kirdly-té6 Ovodahoz tartozd intézményben 3 éves
kor alatti kisgyermek napkdzbeni ellatasdra van lehet8ség.

Kapuvar 6vodai ellatasat a Kirdly-t6 Ovoda és Bolcséde latja el, mely integraltan miikodd, 6nélléan
gazdalkodd koltségvetési szerv. A varos ovodahdldzata folyamatosan béviilt, minden varosrészben
miikddik tagovoda. Ugyanakkor az utdbbi években a csokkend sziiletésszam kovetkeztében a kordbbi
kdzel 130 %-os kihasznaltsag csokkent.
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A Kapuvari altalanos iskolai oktatas jelentds hagyomanyokkal rendelkezik. A telepiilésen 3 épiiletben
folyik allami altalanos iskolai oktatds — plusz a gimnazium nyolc osztalyos tagozatan is folyik dltalanos
iskolai képzés. A varosban egyhazi fenntartas( altaldanos iskola is miikoddik, a Pali Szent Vince

Katolikus Altaldanos Iskola.

Kozépfoka oktatdsi intézmény kettd mikddik Kapuvaron. Az 1953-ban alapitott Felsébiiki Nagy Pal
Gimnézium hagyomdnyos és nyolcosztalyos gimndziumi oktatast, valamint esti és levelez6 tagozatos
felnGttoktatast folytat. A Berg Gusztav Szakiskola a jelentkezék szakiskolai ellatasarol gondoskodik.

Szocialis ellatas

Kapuvar Véros Onkormanyzata 1998-ban alapitotta a Nyitott KAPU-VAR Térségi Szocialis Szolgaltato
Kodzpontot, mely tobb egységet foglal magaban:

- Csaladsegité Szolgélat

- Gyermekjoléti Szolgalat

- Nappali ellatas

- Hazi segitségnyujtas

- Etkeztetés

- Kozosségi pszichiatriai ellatas

Az IdGsek Klubja 20 f6 nappali ellatasat biztositja, az étkeztetés a korhaz konyhaja altal megoldott.

A Madltai Szeretetszolgdlat ellatasi szerz6dés keretében biztositia a jelzérendszeres hazi
segitségnylujtast, illet6leg a tamogato szolgalatot.

A telepilésen véd6ndi szolgalat m(ikodik.
Egészségligy

Kapuvér Varos Onkormanyzatanak tulajdonat képez6 Lumniczer Sandor Kérhaz-RendelSintézet 1887-
ben bard Berg Gusztdv szervezésében kézadakozasbdl Sopron varmegye elsé kdzkdrhdzaként kezdte
el mikodését. Az intézet a kozponti épiilet mellett 4 telephellyel mikédik: Kapuvaron a
Tiid6gondozo Intézet, a Gyermek- és Iskolafogaszat, az Anya- és Csecsem&védelmi Szolgalat, valamint
Dénesfan a Pszichiatriai Rehabilitacids Osztély. A kérhaz-rendeldintézet jelenlegi struktlraja 2007.
aprilis 1-jével alakult ki, mikor az addigi 80 agyas aktiv ellatasi kapacitas megsziint. Jelenleg kronikus
fekvGbeteg ellatas keretében az Angioldgiai és mozgdsszervi Rehabilitacios Osztaly 115 dggyal és a
dénesfai telephelyen a Pszichiatriai Rehabilitacids Osztaly 105 aggyal miikodnek. Ezek kiviil 58 agyas
kronikus ellatasra szakosodott részleg is kialakitasra keriilt. A jardbeteg szakellatas és gondozas heti
405 6raban 30 szakteriilet képviseletében a Rendel8intézetben, kérhazi szakambulancidkon illetve a
Tudégondozd Intézetben torténik. Az intézet 31 telepllés tébb mint 40.000 lakosat latja el. A
kistérségi szolgdltatds mellett a Pszichiatriai Rehabilitaciés Osztdly megyei, az Angioldgiai
Rehabilitacios Osztaly regionalis, s6t orszdgos feladatokat is ellat. A helyi lakosok és az
idegenforgalom kiszolgdldsara még tobb helyiitt magdanvallalkozasban miikédé orvosi rendeld
taldlhatd. Kapuvar varosban az alapellatast vallalkozasi formaban 5 feln6tt haziorvosi, 3 korzeti
gyermekorvosi, valamint 4 vegyes fogaszati praxis biztositja. A varosban 3 gydgyszertar m(ikodik.
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A helyi egészségligy stratégiank szempontjabdl is kiemelten kezelend8. A szénsavterdpia az ér és
mozgdsszervi betegségek vonatokozasaban rendkivil hatékony gyogymod, mely varosunk
gyogyturizmusdhoz jelentésen hozzdjarulhat.

Mindezeken tal a Kapuvari Renddrkapitanysag illetékességi teriiletéhez 24.000 f6 tartozik. T(izoltosag
is m(ikddik a varosban. Els6dleges miikodési kdrzetéhez 45 telepiilés tartozik.

Osszességében megallapithatd, hogy a kdzszolgdltatasok megfelel6 szintliek a vérosban, a
kozbiztonsag jelentésen az orszagos atlag felett van. Mindezen kérilmények is hozzéjarulnak a varos
turisztikai vonzerejéhez - illet6leg amennyiben a kedvezé folyamatok beindulnak, ugy a
megtelepedés szamdra is vonzo a telepiilés.

DEMOGRAFIA

Kapuvar lakdnépességének a szdma elsé alkalommal az 1941. évi népszamldlaskor haladta meg a 10
000 f6t, cstcspontjat 1980-ban érte el (11 250 f6). Ezt kovetSen folyamatos, kismértéki csékkenés
tapasztalhato. 1990-t6l a vandorlasi kiilonbdzet negativ értéket mutat valamint a természetes fogyas
is felergsddik. Ugyanakkor a korstruktura viszonylag stabilnak mondhato — az 6regedési index 1.08.

A fenti adatokbol kdvetkezik, hogy a varos demogréfiai f6 problémaja az elvandorlas.

Ugyanakkor az itt él6k atlagos iskolai végzettsége kedvezébb képet mutat mind a Gy6r-Moson-
Sopron megyei atlagnal (93,4 %), mind a kistérségi atlagnal (93,6%), s a megyei jogl varosok
kivételével a megye tobbi varosanak hasonlo értékeit is meghaladja.

MUNKAERGPIAC

Egy teleplilés gazdasagi értelemben akkor tekintheté kozponti helynek, ha akkora munkaerépiaccal
rendelkezik, amely sajat aktiv keresdin kiviil mashonnan érkezé munkaerét, ingazokat is le tud katni.
Sajnalatosan az elmdlt 10 évet figyelembe véve a helyi munkaerd piac besziikiilése jellemzé.
Ugyanakkor a beszikiilést nem tikrozi az allaskeres6k szamdanak novekedése. Ennek oka az, hogy az
osztrak hatar kozelsége okan a kiilféldi munkavallalas kompenzalja a munkaerépiac besz(ikiilését.

Osszegezve megillapithatd, hogy az elvandorlas f6 oka, hogy megfelel6 munkahelyet a lakossag nem
talal maganak. A kilféldi munkavallalas — noha ellenstlyozza a csokkené munkahelyeket — az
elvandorldsi hajlanddsdgot erdsiti. A lakossag képzettsége, korelosztdsa potencidlis lehetdségeket
hordoz magaba, hogy egy jelent&s, stratégiai értelmi hossz( tdvu fejlesztés esetén a lakossag nem
hogy megtarthatd, hanem a szama novelhetd.

Lakossag kormegoszlasa

Fé Valtozas

2007 10.523

2008 10.458 99%
2009 10.389 99%
2010 10.364 100%
2011 10.363 100%
2012 10.484 101%
2013 10.445 100%
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kozottiek szama a lakossag egészéhez viszonytottan 66.94%, mely az orszagos atlagnal kedvezdbb,
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ugyanakkor a 18 év alatti korosztaly a teljes lakossag 16.17%-a, mely rendkiviil alacsony.

Nemek szerinti osszetétel

A 18 éves korosztalyig a nék ardnya magasabb, majd megfordul a mutatd, és a 60 -04 éves
korosztalyig a férfiak ardnya magasabb. A 60-64 éves korosztalyban az arany 50-50 %, ezt kévetéen a

férfiak aranya drasztikusan csékken.

Allandé lakossag - N6k

13%

20
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Korosszetétel

Az oregedési index szdmitasa oly médon torténik, hogy 100 f6 14 év alattira hény 65 éven feliili jut.
Varosunk vonatkozésdban 100 fére 126,8 f6 jut. Ez meglehet&sen riaszto adat, hiszen a telepiilés
eléregedése annak ellenére is ndvekedett, hogy az allandéd lakosok széma 2010 év 6ta stagnal.

65 év feletti dllandé lakosok 0-14 éves koru allanddé lakosok Oregedési index
szama (f&) szama (f6) (%)
2001 | 2141 1592 134,5 %
2008 | 1720 1462 1176 %
2009 | 1702 1449 117,5 %
2010 | 1715 1428 120,1 %
2011 | 1736 1412 122,9%
2012 | 1766 1392 126,9 %
2013 | 1821 1384 131,6 %
2014 | 1865 1383 134,9 %
2015 | 1929 1395 138,3 %
élve sziiletések szama | haldlozdsok szama természetes
szaporodas (f6)
2008 90 125 -35
2009 98 124 -26
2010 89 110 -21
2011 80 106 -26
2012 80 137 -57
2013 101 122 -21
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Elvandorlas

A belfoldi vandorlasok egyenlege jelenleg is negativ, ami azt jelenti, hogy az elkdltozések szama még
mindig magasabb, mint a teleplilésiinkre kolt6z6k szama. Annak ellenére negativ a vandorldsi index,
hogy az ausztriai munkalehetdség okan az orszég keleti részébdl kimutathatd a nyugati hatarrészre
koltozés intenzitasanak emelkedése.

Természetes szaporodas

A telepiilés népességszdmdnak csokkenése alapvet6en az alacsony sziiletés szammal, illetéleg magas
haldlozasi szammal magyarazhatd. Az adatokat tanulmdnyozva megallapithatd — noha 2013-ban
emelkedett a szlletések szama — hogy nem az elhaldlozasi szam magas, hanem a sziiletésszam
rendkivil alacsony. A 2013- évi kiugrds is csak a korabbi évek kritikusan alacsony sziiletés szamaihoz
képest értékelhetd magasnak, ugyanis a statisztikai reprodukcids szamot nem éri el.

A stratégia dltal célul tlizott turisztikai potencidl novekedés szamara jelenleg kedvezé, hogy jelentds a
lakossag egészéhez viszonyitottan a munkaképes korosztély ardnya. Ugyanakkor hossz( tavon — az
orszagos programokkal egyiitt — a cél, hogy a helyben megfelel6 munkahoz jutds biztositasaval a
sziiletések szama novekedjen, valamint az elvdndorlds mutatéja forduljon pozitivba. Alldspontunk
szerint egy kozéptavon a stratégia mentén kiépiul6 — jelentdsen promotélt — turisztikai fejlédés
biztosithatja stabilan a helyi feltételeket.

Helyi kdzosségek allapota

Osszességében a helyi aktivitds magas. Jelentds a civil szervez6dések szama, illetleg tevékenységiik
intenzitdsa. Ugyanakkor, forras hijan az egylttm(ikédés nem tud kell6en hatékonnya vdlni.
Egyértelmiien biztositott a human kapacitds. Jelen stratégia — valamint a hozzarendelt forrds —
lehetévé tudna tenni, hogy a civil szervezetek a tobbi szereplével Gsszehangoltan, jelentdsebb
vdrosszervezési akcidkban vegyenek részt. Alapvetéen tehdt nem az egyes miikbdések nem
kielégitéek, hanem az egylttmiikodések, illetéleg azok szintje stratégia és forras hijan nem
megfelelek. Ennek okan stratégidnk egyik sarokpontja az, hogy a megvaldsitasok dsszefogdsban,
egyuttmiikodésben torténjenek — melyek akdr a mikodés, akar a palydzatok sordn elényben
részesiilnek az egyedi akcidkkal, projektekkel szemben.

Hatranyos helyzet( rétegek

A 2011. évi népszamlalds sordn 276 f& vallotta magdt romdnak. A Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
becslése szerint kb. 500 f6 roma nemzetiségli él a telepllésen. Megadllapithat6, hogy a
mélyszegénységben él6k tobbsége a roma lakossag soraibdl keriilnek ki. Az okok kdzétt szerepelnek a
tarsadalmi és kulturdlis hatranyok, szocializdciés hidnyossagok, alacsony iskolai végzettség,
munkanélkiiliség. A telepiilési énkormanyzat a Roma Nemzetiségi Onkormdnyzattal stratégiat
dogozott ki a roma lakossdg felzarkdztatasara. Noha jelen stratégia alapvetGen nem esélyegyenléségi
terv, megalkotoi evidenciaként kezelték, hogy a roma népességet aktivizaljak — bevonjak — a stratégia
alkotdsba és megvaldsitasba, ezaltal is erdsiteni a térsadalmi egyenldség eszmélyét. A Roma Nemzeti
Kisebbségi Onkorményzat tagja a konzorciumnak. Tagjai aktivan részt vesznek a tervezési
folyamatokban. A madsik leszakadd réteg a nyugdijasok. Egyesiiletiik szintén alapité tagja a
konzorciumnak, tagjai aktiv résztvevdi a folyamatoknak. Lényeges, hogy a stratégiaval elérni kivant
cél elérésével — és mdr a megvaldsitdssal is — pozitivan hathat a leszakadd rétegek helyzetére. A
turisztikai fejlesztések szamos olyan munka elvégzését teszik sziikségessé, melyekbe a roma lakossag
bevonhatd, jévedelemhez juttathatd.
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A misik jol korilhatarolhaté csoportot vdrosunkban az élldskeresé palyakezdék alkotjak. A program
soran kiilon megszdlitasuk nem volt kivitelezhetd, azonban a média tdjékoztatdsok soran ki lett
emelve, hogy a program kozép és hosszu tdvon munkahely teremtéssel jar egyiitt, mely ezen réteg
szdmdra nyUjt lehetdséget. Ezért mar a tervezés és megvaldsitas fazisaban is varjuk részvételiiket.
Ugyanakkor tény, hogy a kedvezé hatdsok révén a késGbbiekben ezen csoport lehet az egyik legfébb
nyertese a megvalosulasnak.

Noha az alabbi kategoria gazdasdgi értelemben egyaltalan nem tekintheté hatranyos helyzetiinek, a
csoport bizonyos ismérvei miatt mégis itt kerlil emlitésre. A lakossdg egy jo| meghatarozhatd része
Ausztriaban dolgozik. Ezen dolgozdk sem tekinthet6k homogén csoportnak. Egy résziik szakmunkadt,
vagy szakmunka szint(i betanitott munkat végez viszonylag magas keresetért, ugyanakkor jelentds
szdmban dolgoznak a mez6gazdasagban, mely kézel sem biztosit olyan keresetet, mint a szakmunkas
bér. Ezen személyek egy jelentds része azért vallalja a hataron tali munkat, mivel telepiilésinksn, a
kornyéken nem tud elhelyezkedni. Rdaddsul a napi kiutazasok, hazautazésok kovetkezményeként az
egész napja tdvol az otthonatdl telik el, rekredcids ideje gyakorlatilag nincs. Hosszu tdvon ez a
meger6ltetd életforma szamos kockdzatot hordoz magdban. Meggy6zddésiink, hogy a turisztikai
kitoréssel egy jelentds résziik varosunkban helyezkedne el a megnévekedett humdaner&forrast

igényld infrastrukturaban.
Kozbiztonsag, kozosségi terek

A vonatkozo statisztikai adatokbdl megdllapithaté, hogy a kozbiztonsag az orszagos atlagnal
lényegesen kedvezébb képet mutat. Mindez tovabb erdsiti a stratégiai célt, hiszen a kedvezd
kozbiztonsdgi helyzet az idelatogatdk biztonsagat szolgalva elGsegiti az intenzitds névekedését. Az
aktudlis europai kozbiztonsagi helyzet — és kozérzet — romldsdaval az egyébként is vonzd
lehetéségeket nyujtd teriiletek értéke megnd. Nem utolsé sorban a marketing kommunikécié egyik
fontos eszkdzéveé kell tenni a magas szint(i kdzbiztonsagot.

A kozosségi terek vonatkozdsdban nem ilyen j6 a telepllés helyzete. Sajnélatosan a civil
szervezeteknek, 6nképzé kordknek nem all a rendelkezésére megfelels, télen-nyaron haszndlhato
valamint dllandé otthont add kdzdsségi tér. Ennek megteremtése jelen stratégia kiemelt feladata,
hiszen ez a civil szervez6dések aktivitasat, egylittm(ikodését jelentGsen névelné. Nem mellesleg a
helyi lakossag kdzérzetét jelentsen javitana, ha a civil szféra altal kindlt lehet&ségek hatékonyabban
érvényesiilnének szabadidejiik eltdltésében.

A lehetdségek felmérésénél fontos kitérni egy jelentds kiilsG tényezére — Ausztria hatdranak
kozelségére. Az osztrak jovedelmi viszonyok Iényegesen jobbak a magyar jovedelmekhez képest.
Ugyanakkor a mindségi szolgaltatdsok iranti igény, az egészségészséges életmod megvaldsitasa, a
tartalmas, aktiv pihenés kiemelt szempont tarsadalmukban. Felsorolt lehetdségeink szervezett
erdsitése, a forrasok és helyi tarsadalom hatékony irdnyitdsa kedvezd lehetfséget biztosit
varosunknak, hogy az ilyen jellegli igényeket kielégitse, illetéleg szolgéltatasainkat megismertesse a

potencidlis kereslettel.

GAZDASAG HELYZETE

Varosunkban az allaskeres6k szamaranya az aktiv kort réteghez képest 3.8%, mely sokkal kedvez&bb
az orszagos atlagnal (12.6%), de a megyei atlagnal (5.0%) is. Természetesen ez nem a helyi
munkaerdpiac kedvezd helyzetét mutatja — mely kdzel sem mutat ilyen j6 képet, s6t, ha helyi
atlagkereseti adatokat is kalkuldljuk még kedvez&tlenebb a kép — hanem az osztrak munkaerdpiac
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kozelségét, felvevGképességét bizonyitja. Azért is kell ezen korilményt kihangsilyoznunk, mert ha a
kedvez6 adatokat figyelve egy torz képbdl indulunk ki, nem kap hangsulyt az a tény, hogy a helyi
gazdasag kozel sem all jol. Hosszu tdvon ez a munkaer&piaci struktura teriiletiink kiszolgaltatottsagat
néveli — tekintve, hogy helyi gazdasagunk renyhe, ugyanakkor értékes munkaerénkkel a versenytars
Ausztriat er@sitjiik. Tehat a hosszu tavu cél az, hogy varosunk lakossaga helyben jusson dlldshoz.

A helyi véllalkozasokkal kapcsolatosan megallapithatd, hogy egyéni szinten kezdeményezéek a
turisztikai fejlédésben, ugyanakkor kdzponti, kozésségi marketing hidnydban a tovéabbi fejl6dés nem

érhetd el.

Kitértink mar azokra a helyi adottsdgokra, melyek biztositani tudjdk a turisztika jelentds mértéki
fejlédését. Ugyanakkor két fontos szegmens elengedhetetlen a tovabblépéshez. A résztvevék
kozosségge szervezése, az egyilitt gondolkodds megteremtése, illetleg a hatékony turisztikai
marketing. Ezen kettds célt szolgdlja a HACS fejlesztési stratégidja, illetéleg a megvaldsitasra igénybe

vehet6 forras.

Akar a természeti, akdr a humdn adottsagokat vessziik alapul megéllapithat, hogy ezen kettd
szegmens megléte garantalja a turisztikai kitorést.

A turizmus megnovekedése egyrészt 6nmagdban, intenzitdsanak novekedésében segiti a folyamatot,
mdsrészt, az intenzitds névekedése a kiviilrél érkezé befektetésekre is dsztonzéleg hat.

Mint mar stratégidankban kitértiink rd, a befektetések szamara a telepiilés, a helyi 6nkormanyzat
szamos el6készité munkat elvégzett. Amennyiben a miikédé téke varosunkba dramldsa megindul —
pl. gyogyaszat, szallodaipar — a turizmusban, helyi infrastruktirdban miikodé vallalkozdsok fejlédése

is lendiiletet kap.

3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A Teriileti Operativ Program célkit(izése:

A Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program f6 célja az egyes térségek gazdasagi ndvekedése
és a foglalkoztatds bdvitése. Rogziti az 6nkormdnyzati kompetencidkba esé fejlesztési sziikségletek
kielégitésének kereteit, kiemelt torekvése a helyi kdzosségek megerdsitése és dngondoskodd
képességilk javitasa. A program reagdl az eltér6 teriileti igényekre és az ezekre szabott
beavatkozdsokat szdndékozik megvaldsitani, valamint a térségek belsé erdforrdsaira épitkezd
fejlesztések tamogatdsat célozza meg.

Az operativ program keretében tamogathato célkitiizések:

Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Vallalkozasbarat, népességmegtarto telepiilésfejlesztés

Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasdgra vald attérés kiemelten a varosi teriileteken
A helyi kozosségi szolgdltatasok fejlesztése és tarsadalmi egylttmiikodés erdsitése
Kozbsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD fejlesztések)

Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztés, foglalkoztatds 6sztonzés és tarsadalmi

O 1 g W g

egyuttmiikodés

Megalkotott stratégiank a helyi kbzdsseg hosszu tavi egytittmiikodését célozza meg annak
érdekében, hogy varosunk potencialis lehetdségeit kiaknazva, véllalkozas és befektetébarat
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kornyezetet alakitson ki — tartsa fenn. A turizmusban rejlé helyi értékek keriilnek a felszinre a
kooperacio — és a kiilsé kapcsolatok altal.

A HKFS tartalmat befolydsold megyei, helyi fejlesztési prioritasok, illet6leg jelen stratégia 6sszhangja.

Gydr-Moson-Sopron Megyei teriiletfejlesztési stratégia

A megfelelGség vizsgalatanal nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a HACS forrasainak korlatozottsaga
nem teszi lehetévé a megyei stratégia célrendszerének maradéktalan érvényesiilését — illetéleg nem

is ez a cél a vizsgdlatnal.

Lényeges szempont azonban, hogy a helyi kozosségfejlesztési stratégia kapcsolata kimutathato
legyen a megyei koncepcio atfogd céljaiban meghatarozott elemek valamelyikével, ugyanigy a
stratégiai célok tekintetében is — ha nem is minden egyes cél vonatkozasaban - egyértelm(i legyen a

kapcsolat.

A stratégia hozzdjarul a megyei koncepcid két altalanos céljdhoz, a teleplléshalézat és
infrastrukturdlis rendszerek adottsagainak bdvitése a kornyezeti allapotok megdvdsaval (5.1.1),

Ty

Az egyes megyei stratégiai céloknak valdo megfelelés:
Kiihne Karoly stratégiai fejlesztési cél - Innovacio a gazdasagban

Helyi gazdasagfejlesztés — Mikrovallalkozasok beruhazas tamogatasa; népi kismesterségek, kézm{ives

termék el&alliték tamogatasa.

Turisztikai kinalat feltételeinek javitdasa — Egységes turisztikai haldzat kiépitése, turisztikai
szakmeberek felkészitése; helyi turisztikai rendezvények tamogatasa; rabakozi turisztikai koncepcid;
telepulések turisztikai arculatat meghatarozo kis lepték(i beruhdzdsok tamogatdsa.

Timaffy Laszl6 stratégiai fejlesztési cél - Kornyezetet, kulttra és életmindség

Taj, telepiilés, ember értékmegovas — kézmives termék elGallitok tamogatasa; civil szervezetek

tamogatdsa, népi szellemi kultira megérzése.

Eletmindség javitds, tarsadalmi felzdrkoztatas segitése — a megvaldsitas sordn a leszakadé rétegek

bevonadsa kiemelt figyelmet kap.
Esterhazy Janos stratégiai fejlesztési cél — Egylittm(ikodés a szomszédokkal

Hatar menti egylttm(ikodések, megyehatdrok melletti térségek, kozpontok fejlesztésének
0sszehangoldsa — turisztikai szakmai egylittm(ikddés a megyén kiviili HACS-okkal.

Gocsei Imre stratégiai fejlesztési cél - Belsé kohézio, centrumok és perifériak

. sy

Rabakdz Gazdasagfejlesztése — az egyesiilet stratégidjanak megvaldsitasi helye a megyei
koncepcidban kiemelten fejleszteni kivant teriilet. A program megvaldsulasa hossz( tavon a kulttra
és hagyomany megdrzésén, a helyi kooperacid kialakitdsan a turisztikai fejlédést szolgalja, mely
kozvetlenil hat a varos és vonzaskorzete gazdasagi fejlédésére.

Kapuvar Varos Integralt Fejlesztési Stratégidja.
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1. A munkaer6-piaci egyenslly megteremtése és tarsadalmi megujulds, a foglalkoztatottsag
szint emelésén és a kooperaciora kész helyi kozosségeken keresztiil

- Munkavéllalas helyi feltételeinek javitdsa, helyi foglalkoztatdsi kezdeményezések tamogatasa.

- Mfszaki infrastruktdra és humdn szolgdltatasok fejlesztése a helyi gazdasagra és a lakossagi
szlikségletekre alapozva

- Kulturalis, szérakozasi lehetGségek, kereskedelmi/szolgéltatasi kinalat bévitése

- Fiatalkort lakossag problémainak felkarolasa és kezelése, prevencio

- Szocialis gondoskodds — a raszoruld rétegek szamara (idések ellatasa)

- Egészséglgyi ellatas minGségi fejlesztése

2. A helyi természeti eréforrasok sokrétii hasznositasa [ Alternativ energiatermelés — autondm
teleplilés

- Diverzifikalt jovedelemtermelési lehetdségek bivitése
- Természeti adottsagoknak megfeleld teriilethasznalat és méretgazdasdgos gazdalkodas
- Helyi feldolgozé- és taroldkapacitds megteremtése, értékesités koordinalasa

3. A természeti-, kulturdlis- és épitett 6rokség értékein alapuld aktiv- és egészségturisztikai potencial
novelése

- Természeti, taji értékek turisztikai potencialld fejlesztése

- Aktivturizmus kinalati palettajanak bévitése

- Térség hagyomanyainak, kulturalis 6rokségének megismerése, megérzése, bemutatdsa
- Epitett kdrnyezet elemeinek védelme, rekonstrukcidja, bemutatasa

- Mindségi szolgdltatasok és programcsomagok kialakitasa, tovabbfejlesztése

- Turisztikai menedzsment szervezet |étrehozasa, miikodtetése

4. Teleplilésen beliili tarsadalmi-gazdasagi kohézid kialakitdsa

- ldentitastudat, lokdlpatriotizmus erdsitése, kdzosségfejlesztés

- Tarsadalmi egyensuly megteremtése a kisebbségi érdekek figyelembevételével

- Civil szervezetek megerdsitése, fejlesztésekbe térténd bevonasuk

- Helyivallalkozasok bevondsa a dontés-elékészitésbe, fejlesztések megvaldsitasaba
- Informacids — kommunikacios technikak fejlesztése, lakossagi tajékoztatas

- Térinformatikai rendszer m(ikodésének megvaldsitasa

5. Helyi innovativ gazdasag megerd&sitése, a térség gazdasagi pozicidjanak, versenyképességének
erdsitése B Szakképzett munkaeré helyben tartasa

- Kis-és kozépvallalkozdsok tamogatasa
- Tudasigényes, kdrnyezetbarat vallalkozasok telepitése
- Befektetés-Gszt6nz6 csomagok kidolgozasa

6. A teleplilés lakhatosagat és bemutathatdsagat szolgald fejlesztések megvaldsitasa

- Kozlekedési halozat javitasa
- Telepiilés rehabilitacio, kisvarosi telepiiléskép megujitasa
- Telepllésrészek kapcsolatanak megteremtése
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- Epitési telkek kialakitdsa, a letelepedés tdmogatdsa
- Telepiilésmarketing

Lathatd, hogy a helyi stratégidval gyakorlatilag minden ponton taldlhaté kohézio. A
turizmusfejlesztés, a helyi k6zosség megteremtése, identitds tudat elmélyitése, a civil szervezetek
megerdsitése, a gazdasag fejlesztés — mely a turizmus élénkiilése altal kovetkezhet be, a telepiilés
marketing, a kis és kozép vallalkozasok tamogatdsa mind olyan teriilet, mely rendszerszeriien
kapcsolédik Ossze a két stratégidban. /Ki kell emelni, a vallalkozas fejlesztés jelen stratégianak nem
kozvetlen eszkoze. Ugyanakkor a helyi szereplék bevonasa a telepiilésfejlesztésbe dhatatlanul
eredményezi a hely véllalkozdi réteg erésodését, kozvetett hatasként./

A kulturdlis szegmens jelentds szerepére és fenntarthatdsagéra garancia, hogy széamos kulturdlis civil
szervezet alapitd tagja a konzorciumnak, illetéleg alapité tagja a helyi kozosség miivelédési kbzpontja
— az intézményhez tartozé konyvtarral és muzedlis kidllitd hellyel egyetemben. Tehat a szakmai
garanciakat épit be a stratégia, hogy kell6 szinvonalu legyen a megvaldsitds, illetSleg a fenntartas.

3.3 SWOT
Erdsségek Gyengeségek
Telepiilésfejlesztés: Telepiilésfejlesztés:
e kedvezd kozlekedés-foldrajzi (kbzvetlen e telepiilést elkeriil6 Ut hianya, a jelentés
vasuti 6sszekottetés, 85. sz. Ut) helyzet intenzitasu forgalombdl adédé kérnyezeti

terhelés magas

e Ausztria kOzelsége
e az dnkormdnyzati utak allapota tobb helyen

e természeti-kornyezeti dllapot megfelels feldjitast igényel, valamint a kornyezé
telepiilésekkel a teleptilést 6sszekotd utak

e kedvezd természeti adottsagok: Ferts- allapota leromlott

Hansag Nemzeti Park, védett természeti
értékek, kiemelkedd hatasu gyodgyviz; e kozterek, jatszoterek allapota alacsony
mindségli

e a teleplilés kommundlis-m{iszaki

infrastrukt(raja 6sszességében jo szinvonaly; ® korabbi évek alacsony intenzitasu
telepiilésmarketingje, valamint a helyi

szerepl6k kdzotti kommunikécid is alacsony

e rendezett telepiiléskép, kozterek/
szint(i

zbldteriilet magas aranya, varosszépit6 akciok
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e jarasi kozponti funkcio
e erételjes varosi civil dnszervezdédés
e gazdag sportélet és utdnpdtlas-nevelés

e kozbiztonsag, kedvezd blindzési statisztika

e kozosségi szinterek hianya

e er¢teljes népességfogyas, elvandorlas

Human helyi szolgaltatasok:
e kedvez( iskoldzottsdgi mutatok
e oktatasi intézmények széles palettdja
e erds, j6 minGségl kozépfoku képzés

e erfteljes Onkormanyzati szerepvallalas a
varos és térsége egészségiigyi ellatasanak
szervezésében

e aktiv kapacitasu kérhaz hianyaban tovabbi
Iépések megtétele az egészsegiigyi ellatas
biztositdasara: egynapos sebészeti formak,
nappali kérhazi hattérrel

e dnkormanyzat szocialis érzékenysége, a
szocidlis raszorultak részére biztositott
szolgaltatasok kihasznaltsdga megfeleld

Human helyi szolgaltatasok:

e rugalmatlan képzési struktura
e kallodo ifjusag

e magas mobilizacio, gyenge
lokalpatriotizmus

e 3 jelenleg atalakuld oktatasi rendszer és
tamogatasa nem segiti a vidéki
kdzépiskoldkban a sokoldald, a munkaerdépiac
igényeihez alkalmazkodni képes képzés
kialakitasat;

e proaktiv magatartas hianyaban az oktatasi
intézmények jovGbeli versenyében a
telepiilés hatranyba kerilhet

e az atmeneti és rendszeres szocialis
segélyben részesiil6k aranya folyamatosan
novekszik

Gazdasag:
e kedvezd mez6gazdasagi adottsagok

e térségi kihatasu, meghatdarozo ipari park,
folyamatos betelepiilési targyalasok

e hagyomanyos ipardgak megléte
(kdnny(iipar, gépipar)

e beteleplls cégek létszamigényének
novekedése

e viszonylagosan magas vallalkozéi aktivitas, a

korabbi évek munkahelymegsz(inései utani

Gazdasag:

e munkaerg-piac egyensulyanak hianya:
kevés helyi munkahely, regisztralt
munkanélkiiliek szama magas

e alacsony a kiilféldi t&ke ardnya

e magas az ingazok aranya

e szakmunkasok szama alacsony

e kihasznalatlan alternativ energia-nyerési
lehetGségek

Jtalpraallas” e dtutazo-turizmus és hatarkozelség miatt a
kereskedelem agazati tdlsulya
e alacsony a szolgaltatasi szektor aranya
Turizmus: Turizmus:

e népi hagyomanyokon alapuld turisztikai

e regionalis szinten is atlag alatti turisztikai
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vonzerdk: néptanc, népi mesterségek, mutatdk (vendégforgalom, tartozkodasi idd)
népviselet
e minGségi szallashelyek hidnya
e elkésziilt Hanyistok Kerékparos Centrum
e térségi szemlélet hidnya
e Flora gyogyfiirdé megléte
e gyogyflirdd elszigetelt, és alacsony léptékd

e Novekvd befektetdi érdeklGdés a fejl6dése, a varos életére elégtelen hatasd
min@sitett gydgyviz miatt pontszer( termék

e Kulturalis emlékek: Hany Istok, Patzay Pal, e gyogyaszaton alapulé turisztikai vonzerék
épitett orokség: Szent Anna templom, Var, osszehangolatlansaga

kastély

e hianyzo kerékparos Utvonalak

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A SWOT elemzés alapjan megallapithaté, hogy vdrosunkban a civil kezdeményezkészség magas.
Ugyanakkor a helyi szereplék kézott nincs intézményesitett kapcsolat, mely a helyi identitas tudat
elmélyiilését szolgalna, illetéleg hatékonyabban lenne képes helyi kezdeményezésekre, Gsszefogasra.
Sajndlatosan a civilek és egyéb szereplSk nem rendelkeznek megfelel§ kozdsségi térrel, mely a
kooperacié alapjaul szolgalhatna, ezért a stratégia célja, hogy létrehozzon egy modern kézosségi
teret. A Kozdsségi tér kialakitasaval megnyilna a lehetdség, hogy a helyi szereplék és lakossag
intézményesitett kooperacidja még hatékonyabb legyen. Az elemzés kitér arra is, hogy térségiinket
az elvandorlas sujtja, illet6leg jelentds szamu helyi lakos nem csak a magasabb bér okan, hanem
munkalehet8ség hidanyaban keres munkdt Ausztridban. Megdllapithaté az is, hogy varosunk
kozszolgaltatasi ellatottsaga, kdzbiztonsaga jo. Kell§ kdrnyezeti-természeti adottsagokkal rendelkezik,
melyek a turizmus terliletén — Ausztria kozelségét is figyelembe véve — kiakndzhatd. A kozosségi
Osszefogas f6 eszkdze tehat a varos marketingjének megteremtése, helyi szereplékkel, helyi
rendezvények — rendezvény sorozatok — dltal, illetéleg a varoson kiviili kapcsolatok kialakitdsaval,
rendezvényeken vald részvétellel kell6 meértékben lehet prométdini telepiilésiink lehetGségeit,
melynek kdvetkezményeként az értékeinkhez képest kritikusan alacsony turisztikai piacon vald
részvétellink jelentésen néne — kiemelten kezelve a gydgy- egészségturizmust, melyre a kozeli
Ausztriaban jelentds kereslet mutatkozik. A turisztikai fejlédés vallalkozas és befektetd barat
kérnyezetet teremtene, mely lehetévé tenné egy 6nhordozé folyamat beindulasat, mely jelentésen
névelné turisztikai részesedésiinket, ez altal a helyi gazdasag erejét. Ez a folyamat nem csak
munkahelyt teremtene, hanem az elvandorlast is jelentsen visszafogna — esetlegesen megforditana.

Szintén az elemzéshdl megallapithatd, hogy a helyi hagyomanyGrzésre jelentds igény mutatkozik.
Ugyanigy a népi kismesterségek mfivelésére, helyi termékek el8allitasira. A helyi kdzosségi
kooperacio ezen torekvések kibontakozasanak is teret adna — kozvetleniil, és a rendezvényekkel
kozvetetten. Egyrészt hozzdjdrulna turisztikai kindlatunkhoz és nem utolsé sorban népi
hagyomanyaink, kultirank fennmaradasat biztositana.

A térségi kapcsolatok kialakitdsa a miikddési koltségek terhére torténne.
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Kiemelt sziikség van egy koordinaciés munkaszervezetre, mely a helyi kdzosségi kooperacio, illetéleg
a palydzat megvaldsitasdnak céljait szolgalna, bonyolitand le, adminisztrdlnd. A miikodési kdltség
terhére munkavallalékat alkalmazna a konzorcium.

4. A stratégia jovoképe

A forrasok biztositotta lehetdségeket felhaszndlva a helyi szereplékkel, a lakossaggal szoros
kooperacioban az egyes intézkedések megvaldsitasdval biztositani a tarsadalmi egyiittm(ikbdést, a
helyi identitastudat elmélytlését. Az egylttmiikodéssel megvaldsuld kozosségi programok és a térség
turisztikai fejlédését elémozditd egyéb kozosségi tevékenységek, kiilsé kapcsolatok révén vallalkozas
és befektetd barat kornyezet teremteni, mely a vdros és térsége szamadra lehet6vé teszi a gazdasagi
fejlédést.

5. A stratégia célhierarchiaja

Jovékép
Kapuvar varosa,mint kulturdlis és tarsadalmi egység a koz-, civil és vallalkozéi szféra és a lakossag
egyuttmikodésével 2020-ra a meglevd gazdasagi, turisztikai, kulturdlis potencialjat hatékonyan
kihasznalva biztositja a hosszu tavi dinamikus fejlédés lehetdségét.

- Atfogo cél(ok) :

Osszehangolt, hosszutévon egyiittm(ikodé helyi kozosség megteremtése.

A varos kultardjanak, hagyomanydnak megé6rzése, értékmentés valamint a helyi civil
kbzosségek tdmogatasa. :

A turisztikai kitorés lehetdségét megteremtd, helyi 6sszefogdssal megvaldsuld varosmarketing
kialakitasa, mely véllalkozds és befektet6 barat kdrnyezet megteremtésével a telepiilés
gazdasdagat is szolgalja, ezéltal a lakénépesség elvandorlasat megakaddlyozza.

. | Specifikus célok o | Eredmenymutatok Célértékek
: : ' megnevezese

‘= A helyi szerepl&k (vallalkozoi szféra, civil szféra, A varos tulajdondban allé

ktzszféra és a helyi lakossag) szamara a helyi ingatlan felujitdsa, civil
kooperacié hosszu tavu feltételeinek szervezetek székhelyei,
megteremtése. rendezvényei szamara,

illetéleg a helyi kooperacid 1

rendezvényei, forumai
helyszinéiil szolgdlna.
7 Helyi turisztikai marketing megteremtése. Helyi értékeket kdzvetits,
nivos rendezvények
megtartasa. A helyi 15
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vallalkozdk dltal —a
kozosség bevondsaval.
2018- és 2022. idGszakban,
évi harom — orszagos
méretii rendezvény.
. Hagyomany és kulttira apolasa, a helyi identitas A helyi civil szervezetek
elmélyitése. rendezvényei szamanak
(kozbsségi,
hagyomanydpold), egyéb
helyen torténd fellépéseik
szamanak novekedése 40
2018- és 2022. idGszakban
(6sszesen,fellépés szdm)
Civil szervezetek
eszkozsziikségleteinek
tamogatdsa (az id6szakban
két kiirds — nyertes
palyazatok szama)

Helyi termékek, népi kismesterségek A népi hagyomanyaink

tamogatasa, rendezvények szervezése hordozainak kell6 nivaju
szolgaltatasanak,
hagyomanyapolasanak

biztositasa érdekében

eszkozeik kislépték(i

fejlesztésére nyudjthatnak 20
be palyazatot. (az

id6szakban két kiiras —

nyertes palyazatok szama)

Természetesen az alabbi, a TOP-ban szerepld kimeneti mutaték alapjat képezik a cselekvési tervnek:

1. Kozdsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések
lakossdgszama (f6)- jelen stratégia esetében a stratégidval érintett varos lakossaganak szama
meghaladja a 10.000 f6t, ugyanakkor a 18.000 f6 lélekszamot nem éri el.

2. A kormanyzati, 6nkormdnyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem énkormanyzati szervezetek
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db) — a 2. specifikus
cél vonatkozasaban meghatarozva.

3. Varosfejlesztés: Varosi terlileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek:150
m2

4. Varosfejlesztés: Varosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek: 500m2
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Koz6sségi tér létrehozdsa - kulcsprojekt.

2. Indoklas, alatamasztds: Jelenleg a helyi k6z0sség kooperacidja alacsony nivon van, valamint,
a helyi civilek nem rendelkeznek kozponti székhelyiil szolgald és helyi rendezvények, forumok
megtartasara alkalmas helységgel. Ugyanakkor a helyi tarsadalmi kooperdcié is vindikalja,
hogy létezzen egy megfeleld kozdsségi tér. Az nkormanyzat tulajdondban tobb a kozbsségi
tér kialakitasara alkalmas ingatlan van. A rendelkezésre allé forras alapjan hatarozhaté meg,
hogy mely ingatlanon, illetéleg milyen mértékben valésulna meg a lakossag, a helyi civil
szervezetek és a kooperacié szamara hasznalhaté kozosségi tér. Az ERFA elem azon
beruhdzést tartalmazza, amely révén a célnak megfelel6 felujitasok valdosulnak meg az
ingatlanon. Az ESZA forras a kozosségi tér miikodtetését szolgdlja, férumokkal, egyéb
programokkal.

3. Specifikus cél: A helyi szereplGk (vallalkozoi szféra, civil szféra, kdzszféra és a helyi lakossag)
szamadra a helyi kooperacié hosszu tavu feltételeinek megteremtése.

4. Kiegészitd jelleg, lehatarolds: Az dnkormanyzat a kdzosségi kooperacid, valamint a helyi
lakossag kulturalis és sport igényeire is figyelemmel a teriilet egyéb ingatlanait sajat forrdsbol
— egyéb rendelkezésre allé tamogatdsokbdl kivanja kiépiteni, egyuttal a felhagyott ipari
teriilet egészét rekultivalni.

5. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Elsédleges célcsoportként a helyi civil szervezetek
jeldlhet6ek meg, ugyanakkor- tekintve, hogy a kooperacio — forumok, megbeszélések, kozos
rendezvények szinteréiil is szolgalna, a tobbi helyi szféra és a lakossag is célcsoportnak
tekintendé..

6. Tervezett forrds: 85 millid forint (EbbSl ERFA terhére 75 millio forint, ESZA terhére 10 millié
forint)

7. A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2018. november — 2022.december 31.

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Orszagos jelentdségu, évente ismétl6dd helyi
rendezvények megtartasa — a helyi kozosségek egyuttm(kodésében . A rendezvényekhez
kapcsolédd szakmai forumok turizmusfejlesztés, marketing témdban, kulturdlis és
honismereti, helytorténeti stb. bemutatdk, el6adasok megszervezése, illet6leg a helyi
szereplSk szervezeteinek valé szakmai segitségnyuajtasban.

2. Indoklas, aldtamasztds: Vérosunk kitérési lehetGsége a turisztikai adottsagainak
megismertetésében rejlik. Ehhez elengedhetetlen, hogy orszégos hirli és nivéju rendezvények
keriljenek megrendezésre. Ugyanakkor a rendezvények helyi kozosségformaldsban is
jelent@sek, valamint a kultura apolasaban.
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Specifikus cél: Helyi turisztikai marketing megteremtése.

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa: 2018. és 2021. id6szakban
évente négy jelentds — akdr orszdgos nivoju rendezvény megszervezése a helyi kozosségek
altal. A rendezvényekhez kdtelez6en kapcsolodni kell szakmai férumoknak is, melyek célja a
helyi szerepl6k szakmai képzése.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A telepilés tobb rendezvényt is tart az évben, melyek hasonld
célt szolgalnak. A turisztikai marketing rendszerébe beilleszkednek a stratégia 4&ltal
tamogatott rendezvények.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Helyi civil szervezetek, illetéleg helyi vallalkozok.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Kizarélag kapuvari székhely( véllalkozdsok és civil
szervezetek vehetnek részt a pdlyazaton. Kiemelt értékelési szempont, hogy tébb helyi
véllalkozo, illetSleg helyi civil szervezet konzorciumban kivédnja a projektet megvaldsitani. A
palydzat évente keril kiirasra, harom — a kovetkez6 évben aktudlis jelentés kulturalis
rendezvény megtartasira — a kiird altal meghatdrozott id6pontban tartandé meg a
rendezvény.

Tervezett forras: Osszesen 72 millié forint (Ebb8! ERFA terhére 32 millié forint, ESZA terhére
40 millié forint). Egy rendezvényhez kapcsoldddan — azon beliil — a szakmai forumok koltsége
minimum 10%, maximum 25%

A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2019. majus — 2022.december 31.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: A helyi civil szervezetek kisebb helyi
rendezvényeinek, valamint egyéb helyeken térténd fellépéseinek tamogatdsa, eszkdzeik
fejlesztésének tdmogatdsa, tovdbbad teleplilésiinket népszerlisitd egyesiiletek programjainak
tdmogatdsa.

Indoklds, aldtamasztds: Civil szervezeteink a kultira és hagyomdny hordozdi fellépéseik
szamanak novekedése, illetéleg eszkizeik fejlesztése révén mind a helyi fellépéseken, mind
mas fellépéseken telepiilésiink nevét oOregbiti, illetéleg a hazai kultira és hagyomany
fennmaradasat szolgalja.

Specifikus cél: Hagyomany és kultura apolasa, a helyi identitds elmélyitése.

A helyi felhivdsok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Az egyesiilet kisebb helyi
rendezvényei, tdvolabbi fellépéseinek tamogatasa, illetéleg eszkoz fejlesztés. Telepiilésiinket
népszerdiisitd egyesiiletek programjainak tamogatdsa.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A helyi 5nkormanyzat, illetéleg a korményzat a NEA pélyazatok
révén szintén tamogatja az egyesiiletek munkdjat. Sajndlatosan ez a forras kiegészitésre
szorul, hogy a kultura és hagyoményé&rzés hatékonyan tudjon megvaldsulni.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Kapuvari székhellyel, telephellyel rendelkezé civil
szervezetek.
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10.

17

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: A kivdlasztdas f& szempontja alapvetéen a pdlydzat
kidolgozottsaga — jelen stratégidhoz vald illeszkedésének mértéke, valamint az egyesiilet
addigi aktivitdsa (helyi részvételek szama, kozésségben betoltott sulya) lesz.

Tervezett forras: 40 millié forint, melybdl 16 millié forint ERFA, 24 millié forint ESZA forras
terhére lesz elszamolva. Ez meghatarozza a rendezvényekre, és eszkozokre kolthetd forras
Osszeget — melynek aranya egyezik az ERFA — ESZA arannyal.

A megvalositds tervezett idéintervalluma: A mivelet 2017 februdr -2021 november kozott
valésul meg. El6re lathatoan — a forrasok egyenletes biztositdsa érdekében legalabb harom
kiirds varhato.

A megvalodsitas tervezett iddintervalluma: 2019. méjus — 2022.december 31.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Helyi termék elGéllitok, népi kismesterségek
gyakorldinak tamogatdsa — eszkozeik fejlesztése, rendezvénytdmogatds — telepiilésiink
multjdval, hagyomdnyaival, az egészséges hagyomanyos taplalkozédssal, 6si mesterségekkel
kapcsolatos foglalkoztatdsok tamogatasa.

Indoklds, aldtamasztds: Varosunkra rendkivil jellemz8, hogy civil szervezetek, GstermelGk,

természetes személyek hagyomanyos népi mesterséget folytatnak, vagy helyi terméket
allitanak el6. Ezen termékek rendkivil magas mindségliek, ugyanakkor rendezvényekre,
megfelel6 megjelenésre nincs forrdsuk. Jelen projekt lehet&séget biztositana, hogy
kozdsséglik stratégiank mentén megszervezddjon, és helyi termék rendezvényeket tartson,
illetéleg biztositsdk a rendezvények feltételeit.

Specifikus cél: Helyi termékek, népi kismesterségek tdamogatasa, rendezvények szervezése

A helyi felhivdsok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Helyi termelék és népi
mesterséget (iz6k hagyomdnyos rendezvényeinek tdmogatdsa, kis Iéptékii eszkézbeszerzés.
Telepiilésiink maltjaval, hagyomanyaival, az egészséges hagyomanyos taplédlkozéssal, §si
mesterségekkel kapcsolatos foglalkoztatasok tamogatasa.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A varos nkormdanyzata tdmogatja ezen helyi torekvéseket,
azonban egyéb forras nem all rendelkezésiikre — tekintve, hogy a LEADER forrasoktdl is el
vannak vdgva a kapuvari termelGk és kézm/(ivesek.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Kézmiives helyi termékeket el§allitd természetes
személyek — 8stermelGk, civil szervezetek, egyéni véllalkozdk.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek: A helyi aktivitdas kordabbi mértéke, a palydzat
részletezettsége, illetéleg jelen stratégiaval valé harmonizédlasa mértéke.

Tervezett forras: 15.5 millio forint, mely Gsszeghél 8.062.000 forint ERFA, 7.438.000 forint
ESZA forras terhére szamolando el. Ebb6l kovetkez6en az eszkdz beszerzések 8.062.000
forint mértékben, rendezvények 7.438.000 forint erejéig tdmogathatoak.

A megvaldsitas tervezett idSintervalluma: 2019. mdjus — 2022.december 31.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- Megnevezés Indokias, Specifikus cél | Tamogathato Kiegészité jelleg, | Célcs
szam | (legfeljebb 1-2 | aldtamasztds (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatdrolds (legfe
520) /| (legfeljebb 4-5 | 520) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | 1-2 sz
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat)
(K) =
amennyiben
relevdns
1. kozosségi tér | jelenleg nem | helyi kozosségi tér | varos mindl
kialakitdasa -. | rendelkezik a | tarsadalmi kialakitasa tarsadalmanak szfére
kulcs projekt telepuilés megfeleld | kohézid kohézids lakos:
kozosségi térrel megteremtése torekvéseihez
igazodik
2 kiemelt helyi | orszagos jelentéség(i | hagyomény és | rendezvények az elmaradott | vallall
rendezvények | rendezvények, kultura varosmarketinget | és civ
melyek kulturélis | meg6rzése egésziti ki
értékeket hordoznak
3. civil helyi kulturdlis | hagyomany, rendezvények, eszkodz | egyéb  forrasbdl | civil
szervezetek értékek megdrzése, | kultira beszerzés kevéssé szerve
eszkozfejleszté | terjesztése megbrzése tamogathatd
se, rendezvény
tamogatdsa
4. helyi termel6k, | népi hagyomanyaink | népi rendezvények, eszkoz | egyéb  forrasbdl | civil
népi és egeszséges | mesterségek beszerzés gyakorlatilag nem | szerve
mesterséget életmod megdrzése, tamogathato egyeér
Gz6k népszerlsitése egészséges vallall
rendezvény életmad termé
tamogatasa, szemt
eszkoz

fejlesztése
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6.2 Egyiittmiikodések

1. Specifikus cél: A mas térségek, telepiilések, HACS-ok j6 gyakorlatdnak &dtvétele jelentds szempont,
ugyanakkor a hatdrainkon tuli kapcsolatokban egyrészt vérosunk, értékeink megismertetése — a
turisztikai potencial ndvelése, masrészt a hatdron tuli magyarsaggal vald kapcsolattartas, mint kultura és
hagyomanyapolasunk kiemelt szegmense. Ezen szegmens is jelentds a helyi kdzosség szervezése
kapcsdn, hiszen a felvidéki magyarsag lakta teriletek telepiilésiinkhoz rendkiviil kozel helyezkednek el.

2. Indoklas, alatamasztas: Az egyittmiikodési projektek révén a jelenlegi dllamhatar elszigetel§ hatasat
kivanjuk csokkenteni, a nemzeti értékek fenntartdsat a teljes magyar nemzettest vonatkozédsdban
kivanjuk biztositani. Ezen lokalis cél egyértelm(ien nemzeti célokat szolgdl.

3. Az egyiittmiikddés tervezett témateriiletei: Kulturdlis rendezvényeken valo fellépések. Hataron kiviil
szakadt magyar kulturdlis csoportok, el6addk meghivasa — ez éltal a nemzeti kulttra hatarainkon kivili

fenntartasanak elGsegitése.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS 14 tagu konzorciumbdl éll jelenleg. Ebben egyenletesen megoszlik az egyes szférdk képviselete, illetéleg
egyik szféra képviselete sem haladja meg a 49%-ot. Jelenleg harom tagu vezetGsége van a HACS-nak, illetéleg
hdrom tagu tervez6i csoportja, valamint minden szféra maga is hdrom tagl szférdk szerinti tervezdi
munkacsoportot alkot. Jelenleg folyamatban van az egyesiilet megalakitasa, ugyanis a késSbbiekben — az
Irdnyité Hatdsag engedélyével egyesiileti formaban kivan miikadni a HACS.

Jelenleg a Rdbakozi Civil Mihely Egyesiilet — konzorciumi tag — nevével palyazik a konzorcium, mivel az
egyesiletté alakulasig ezen egyesiilet latja el a napi feladatokat, illetleg a munkaszervezeti teendéket.

A HACS tobb f6s munkaszervezetet kivan miikédtetni, melynek feladata a helyi koordinacié biztositdsa, illetéleg
a stratégia mentén a projekt lebonyolitasa lesz.

Dontéshozatali strukttira:

A konzorcium, mint HACS a legfébb dontéshozd szerv. Dontéseit a munkaszervezet — jelenleg a Rabakozi Civil
Miihely Egyesilet latja el — késziti eld, illetSleg hajtja végre a dontéseket. Azon ligyekben, melyek nem tartoznak
a konzorcium dontéshozatali korébe az elndkség dont.

Az eljardsi keretek részletesen a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatban, illet6leg egyesiiletté alakulas esetén az
Alapszabdlyban lesznek meghatarozva. A Helyi Birald Bizottsag felallitdsa, feladat és hataskore is részletesen ki

lesz dolgozva.
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6.4 Kommunikacios terv

Kiemelt jelent8séget tulajdonit stratégiank a kommunikacidnak. Rendszeresen kivan aktudlis hirekkel jelentkezni
a HACS a helyi médidkban (helyi rddio, regionalis és megyei napilap). Ugyanakkor részletesen kidolgozott terv
mentén orszagos szinten is meg kivan jelenni rendezvényeivel, eseményeivel.

Célcsoportok meghatarozésa:

Helyi hagyomanydérzé és mivészeti csoportok, egyesiiletek

Kulturalis és miivelGdési szakemberek

Hatranyos helyzet(i csoportok (nagycsaladosok, roma kisebbség, id8s korosztaly)

Helyi kis és kozépvdllalkozdsok

Az egész tevékenység altal kbzvetetten — de akar egyéni részvétel dltal kozvetlenil - a helyi lakossag

Kommunikacios tevékenyésgek és eszkézok:
Honlap-lizemeltetés —a munkaszervezeti feladatokat ellaté egyesilet éltal.

Levelezd lista — szintén a munkaszervezet lzemelteti, és a helyi szereplék cimeire rendszeresen aktualisan
hirleveleket kild.

Rendszeres fotddokumentécio az eseményekrél.
A médiakban — kiilondsen a helyi médiak — valo allandé jelenlét

A projekt elnyerése esetén részletes kommunikacids tervet alkot a HACS.

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS feladata a stratégiara alapozott, kdzdsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések
megvaldsitdsanak nyomon kovetéséért. A nyomon kovetés alapja a folyamatos adatgy(ijtés.

A monitoring alapvet6 célja:
A HKFS-ben meghatarozott célok teljesiilésének vizsgalata
A felhasznalhato kerettsszeg szabalyszerd( és tervszer( felhasznalasa

Az egyes tdmogatdsi szerz6désekben foglalt vallalasok, indikatorok teljesiilésének ellenérzése

A monitoring folyamata

Indikatorok/mutatészamok meghatdrozdsa, valamint az adatszolgaltatas és adatgy(jtés modjanak kiépitése.

A stratégiaban meghatarozott eredmények, kimenetek (outputok) kbzzététele a palyazati felhivasokban,
Gtmutatdkban. Valamint a tdamogatasi szerz6désekben valé feltiintetésiik.
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Jelentési rendszer kidolgozasa. Ennek soran a HACS meghatarozza a jelentések tartalmat, gyakorisagat —
el6rehaladasi jelentés tartalmanak kidolgozasa.

Belsd adminisztracios rendszer kiépitése — mely megteremti a beszamolok, kifizetési kérelmek, jelentések HACS
altali megtételét, illetve a futo projektek ellenGrzését.

Az indikatorok teljesiilésének nyomon kovetése — az adatok 6sszegzése, feldolgozdsa

Természetesen a monitoring kéréhez tartozik az eredmények dtfogo értékelése, mely alapjan tudja a HACS
elkésziteni az id6kozi beszamoloit, illetéleg lehet6séget ad a sziikséges korrekcidra a stratégidban
meghatarozott célok megvaldsulasa érdekében.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

A HACS kiemelten kivan figyelmet forditani az esélyegyenl@ségre. Ennek érdekében mar a megalakuldsakor
célzottan megkereste a hatranyos helyzetli csoportokat, hogy ne csak a stratégia hatasaiban, hanem
kidolgozasdaban és mikodtetésében is részt vegyenek. A konzorcium tagja a helyi roma kisebbségi
onkormanyzat, a helyi nyugdijas klub. A projekt megvaldsitasa sordn is a pdlyazatokndl a hatranyos helyzetii
csoportok pozitiv diszkrimindcioban részesiilnek az elbirdldskor. A menedzsment és adminisztracids feladatok
elvégzésébe legaldbb 50%-ban néi munkavallalékat, munkatdrsakat kivan bevonni. A hétrdnyos helyzet(i
csoportok szamara a HACS kiilon forumokat tartott. A megvaldsitandd kulcsprojekt soran kiemelten biztositva
lesz az akadalymentesités. Tovabba, a palyazatok kiirasakor és elbirdldsakor elényt élveznek azok a palydzok,
akiknek palyazata hozzéjarul a hatranyos helyzet(i csoportok negativ megkiilonboztetésének, hatranyanak

csokkentéséhez.

6.6.2 Fenntarthatosag

Ahogy az unds és a hazai szabdlyozdsok, a HACS is kiemelt feladatdnak tekinti a kérnyezeti fenntarthatdsdg
biztositdsdt. Ezért a tervezés sordn mdr az adminisztrativ feladatok elldtdsakor térekedett a hulladék
keletkezésének minimalizdldsdra, ujrahasznositott eszkézok anyagok felhaszndldsdra.

A kiirdsokban alapveté feltételként — kdvetelményként — fog megjelenni a kérnyezeti fenntarthatésdg maximdlis,
korszer( biztositdsa.

A kérnyezeti fenntarthatdsdgon tul a a fenntarthatosdg érvényesiil a stratégia céljai vonatkozdsdban is. Azaz, a
célok meghatdrozdsa, a célok elérése érdekében kidolgozott eszkézék kidolgozdsa vonatkozdsdban kiemelt
szempont volt, hogy a pdlydzat lezdrultdat kbvetbéen a lehetdségekhez mérten ,,6nhordova” vdljon a stratégia,
azaz a célok megvaldsuldsa dllanddsuljon vdrosunkban.
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasarél

(konzorciumok esetén kitéltendd)

A e (Helyi K6zdsség) alapito tagjaiként egyhangtan nyilatkozunk arrél, hogy a

vevvveenee (A HKFS cime) cimii dokumentum tartalmat megismertiik, az abban

foglaltakat elfogadjuk és ezennel felhatalmazzuk a ... (Helyi Kozosség) képviselGjét

| (] | ———————

cverenenennnnenne=t, NOgY @ HKFS-t benydjtsa a TOP-7.1.1-16 kddszam felhivasra.
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Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Képviseld neve:
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