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Vezetdi dsszefoglald

dinamikus gazdasagi fejlGdését jeloli ki célként. Stratégidnk megalkotdsa soran a helyi kdz6sség
széleskor(i bevondsaval térképeztilk fel telepiilésiink gyengeségeit, veszélyeit, lehetdségeit,
erdsségeit. Figyelemmel voltunk az eddigi helyi fejlesztésekre, illetGleg a varosi stratégidra. Szdmos
korébbi elemzés, és az aktudlis feltdré munka eredményeként a telepiilés adottsagait figyelembe
véve, illet6leg kiakndzva, a kormanyzati orszagos prioritasokkal valamint a valds gazdasagi
lehet8ségekkel dsszhangban kivanja stratégiank biztositani a javuld életszinvonalat, a leszakadd
tdrsadalmi csoportok felzdrkdztatdsdt, a lakossdg elvdndorlasanak megallitasat, illetéleg biztositani
kivanja, hogy a véros statikus szerepébdl kilépve aktiv szerepl§jévé véljék az orszagnak.

Telepuilésiink szamos kedvez6 adottsdggal rendelkezik, ugyanakkor tobb veszély is fenyegeti.
Kedvezd adottsdg az orszag atlagahoz viszonyitott magasabb életszinvonal, melynek két f6 oka van. A
térségen kivilli teriiletek fejlett ipara, mely a lakossag jelentds részének biztosit munkalehetSséget
(Kilbnésen Gydr és kérnyéke — masodlagosan a Gy8r kornyéki jelentés gazdasagi potencial jarasunk
teriiletén bedolgozdi KKV-k létrejottét eredményezte, sajndlatosan nem elég jelentds mértékben). A
maésik f6 ok Ausztria kbzelsége. A varosban él6k jelentds szdma a szomszédos Ausztridban dolgozik.
Ugyanakkor a szakmdéval nem rendelkezd, illetéleg egyéb okokbdl a munka vildgaba nehezen
visszavezethetd rétegek leszakadnak — mivel a véros nagy létszdmu szakképzetlen munkaerd
foglalkoztatdsat jelenleg nem tudja megoldani, mivel elsésorban nagyszamu betanitott munkaerd
igényl nagyvallalatok a térséghen nincsenek jelen.

A kialakult helyzetbdl — azaz a telepliilési, telepiilés kdrnyéki munkahelyek hianyabol — fakadoan a
munkaképes lakossag jelentds része otthonatdl tavol kénytelen munkat végezni (Auszrira, Gydr),
mely hosszU tdvon a munkavéllalok indokolatlan és egyoldalu leterheltségéhez vezet. A tavoli
munkavégzés a szocialis, kulturdlis, szorakozdsi-rekreacids idGszakot roviditi le a lakossag napi
idejében. Ez egyrészt hossz( tdvon kdrosan hat az egyénre és csalddjara, valamint hozzdjérul az
elvandorlas er6sédéséhez (munkahelyhez vandorlas).

Ugyanezen okbdl kdvetkez§ masik veszély, hogy telepiilésiink jelenleg gazdasdgi szempontbdl
statikus, azaz, sajat gazdasagi ereje nem jelentds, ez &ltal nagymértékben ki van szolgaltatva a
térségen kivuli folyamatoknak (pl.: Ausztriaban enyhitenek vagy szigoritanak a kilfoldi
munkavallalason, a szomszédos térségek ipardnak munkaerd kapacitasa né vagy csokken).

A stratégia megalkotasakor rendkivil fontos szempont volt a rendelkezésre allo forras nagysaga,
valamint a kitorési, elkeriilési pontok feltardsa.

e

fejlesztése lett.



Varosunk turisztikai potencidlja igen jelents. Szamos egymadst er@siteni képes turisztikai értékd
elemmel rendelkeziink. Telepiilésiink terlletén artézi és termalviz bazis taldlhatd. Sajndlatosan a
kell6 mértékben nem kihasznaltan, illetéleg a megfelel6 nivéju marketing nélkil ismeretlenil,
mikdzben termélviziink Eurdpa egyik legjobb hatast gydgyvize. A vdros kulturalis potencialja is
jelentds. Az elmult id6szakban nagy mértékben élénkiilt a hagyomanyérzé és kulturdlis szervezetek
tevékenysége.

,,,,,,,

turisztikai érték, de rendkiviil jelentds potencidllal rendelkezik a helyben, kbzel szdz éve kifejlesztett
szénsav terdpia, mely a mozgasszervi és érrendszeri betegségek ellatdsaban rendkivil hatékony —
hazankban mar egyre ismertebb, de kiilféldi ismertsége szinte nincs.

Turisztikai értékeink kihasznaltsaga rendkiviil alacsony szinvonalon &ll, ugyanakkor egyéb gazdasagi
szegmenseket értékelve ennek fejlesztése az a kdzéptdvon megvaldsithatd irdny, mely varosunk
gazdasagat jelentdsen befolyasolni képes.

Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy varosunk térségi kozpont. Fejlesztése, fejlédése
szilkségszer(ien a térség gazdasagi fejl6dését is maga utdn vonja, melynek kdvetkeztében a
stratégidank hatasa térségi értelmet nyer.

A turizmus ndvekedésével szamos egyéb helyi és térségi probléma is kdnnyebben kezelhetd, hiszen a
turizmus fejlesztést stratégiank rendszerként értelmezi, mely kihat az egész gazdasagi, munkaerd
piaci kérnyezetre.

A stratégia mentén kdzponti menedzsmentet kivanunk létrehozni, mely szoros kooperéciéba lép a
varos szerepl@ivel (civilek, gazdasagi szerepl6k, kozszféra, lakossdg). Egyrészt kozponti stratégiat,
menedzsmentet és marketinget valdsit meg, ezen tdl pedig szakmai tandcsadassal segiti a szerepl6k
turisztikai feladatellatdsat. A rendszer szint(i turizmusfejlesztés magdban foglalna a telepulési arculat
kedvezd kialakitdsdt, a helyi termék el@dllitds tamogatasat, a helyi szolgaltatdsok mindségének
javulasat, a civil szervezetek megerdsitését, valamint rendezvényhdld kiépitését. Ezen intézkedések
hatdsara kedvezd — orszagosan bemutathaté — arculattal tudna fellépni Kapuvar. Az orszdgos fellépés
mellett kiemelt feladat Ausztria kdzelsége okan, hogy a nyugati potencidlis kereslet is megismerje
turisztikai értékeinket, egészségturisztikai — és ahhoz kapcsol6dé szolgaltatasainkat. Mint tudjuk, az
osztrak jovedelmek lényegesen magasabbak a hazai jovedelmeknél, illetéleg jelenleg még sokkal
nagyobb hangsulyt kap az egészséges életmad és a rekredci6 irdnti igény.

Stratégidnk két f& elembdl &ll. Az egyik a helyi kooperacid hossz( tavi megteremtése, mely a helyi
kozosségek és a lakossag kapcsolatanak szorosra flizésével, az egylttm(kddés rendszeresen
ismétl6dd intézményével, valamint kdzOsségi tér kialakitdsaval valésulna meg. A masik a magas
szintli, jol tervezett, folyamatos promécid dltal népszerUsitett, évr6l évre ismétl6d6, helyi
rendezvények tartdsa. Rendezvényeinken eddig is kiemelt figyelemben részesiiltek a helyi termék
elgallitok, népi mesterséget (iz6k, mely a projekt altal kiemeltebben, nivésabban érvényesiilne. Ez cél
a turisztikai értéken tul nemzeti hagyomanyaink, értékeink fenntartasat is szolgalna. Nem
elhanyagolhatd szempont, hogy a helyi termék elGallitas nivéja is varhatdan jelentdsen néne. Ezen
belil pl. az éleimiszer feldolgozas jatszhatna kiemelt szerepet.



Kilon ki kell emelni a stratégiank cimében is szerepl§ jelentds célt, az értékmegdrzést. Jelen palydzati
kiirasnak egyértelm{i célja, a helyi kdzosségek meger@sitése, identitdsuk megdrzése, fokozasa.
Ugyanakkor varosunk kozvetlenil a szlovak és az osztrdk hatar szomszédsagaban helyezkedik el,
ennek okdn stratégidnknak ki kell terjednie, a hazai és helyi identitds erdsitésén tul, a hatdron tali
magyarsag — a hatar kozelsége okan kiillénosen a felvidéki magyarsadg — identitdsanak, anya orszaggal
meglévé kapcsolatainak erdsitésére. Ehhez kivald lehet6séget nyujt a helyi stratégia megvaldsitasa,
melynek fontos eleme, hogy rendezvényeinken lehetfséget biztositson a hataron tuli magyar
szervezetek, kulturdlis csoportok megjelenésének. Ausztria kozelsége ugyanakkor felértékeli a
stratégia altal megvaldsitandd rendezvények nemzeti jellegét, mely tul a turisztikai lehet8ségek
bemutatadsan - a kdzelség okan - a hatdr taloldalarol érkezd szamos vendég részére a magyar értékek
bemutatdséra ad lehetdséget.

Tovahbi lényeges kozvetett hatdst is eredményez a stratégia hatékony megvaldsitdsa. A telepiilés
kedvezd turisztikai folyamatai lehet6séget teremtenek, hogy térségen kivili befektetd tGke
aramoljon a helyi turisztikdba. Vérosunk jelent6s anyagi raforditdssal mar szdmos lépést tett, hogy
gyogy és Udilé centrumma tudjon fejlddni. (a termal kit megvdsarlasa, tovabbi turisztikai gyogy és
szabadid8s infrastruktira terveinek elkészittetése, a termalviz gyogyvizzé nyilvanitasa). Amennyiben
a kooperdcid és a hatékony marketig eredményeként a varos idegenforgalma felértékel&dik, jelentSs
esély van ra, hogy kilsé befektetékkel jelentGsebb lépésekben induljon meg a fejlddés. Ehhez
elengedhetetlen a stratégia megvaldsitasa.

A korabbi id6szak tapasztalatai alapjan a stratégia hatékony megvaldsitdsdnak kulcsa a kooperacio
elmélyitése a térségi szereplSk kozott. Rendszeres el§adasok, szakmai programok, mihelymunkak
szervezése. Azaz, a kbzosen alkotott stratégia kdzds megvalositasa.

Konzorciumunk célja, hogy bejegyzett egyesiiletté alakul. Az egyesiiletek jogilag kidolgozottabb
keretrendszerrel rendelkeznek, illetSleg egyesiletként hatékonyabban tudunk a térségi szerepl8k
tamaszdva valni. Tul a stratégia megvaldsitdsat szolgald palyazat menedzselésén, helyi informacids,
tanacsadd ponttd kivdnunk valni, mely a helyi kozosségi szerepl8k, magdnszemélyek szamara nyujt
palyazati, egyéb menedzsment tandcsokat, illetéleg latja el ezek kapcsolattartéjanak feladatat.

A belsé egylttmiikodés mellett jelentds kiils6 egylttm(ikodéseket is tervez szervezetiink a hasonld
stratégia mentén kitorési pontot keres HACS-okkal, melyekkel az egylttm(ikddés erGsitheti a helyi
hatést, illetéleg egymas jo gyakorlatdnak megismerése, atiiltethet6 elemeinek megvaldsitasa is
jelentds eredménnyel szolgdlhat. Tovabba, a hatdron tali — kilondsen szlovak és osztrak -
desztinaciokkal kivanunk kapcsolatot kiépiteni, mely marketingiink hatékonysagat is szolgalhatja.

A fent vézolt stratégiai f6 elemek jelentésen hozzd tudnak jarulni a Rabakdz turisztikai, gazdasagi és
tarsadalmi fejlédéséhez, a kitorési pontok megteremtéséhez, valamint a helyi és nemzeti identitas
elmélyitéséhez, nemzeti értékeink bemutatdsahoz, az dllamhataron kiviil éI6 nemzettest kulturdjanak
fenntartasahoz.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 A tervezési folyamat atlathatdsaga

Az atlathatosag, illet6leg a lehetd legszélesebb nyilvdnossag biztositdsa kiemelt szempontok a
stratégia alkotas sordn, mely egyben garancia arra is, hogy a végig nyitott rendszerbe minél tébb
érintett tudjon bekapcsolédni akar a stratégia alkotds, akdr a megvaldsitas folyamatai soran.

Ennek érdekében a konzorcium tagjai szdmara elérheté webes feliileteken dllandéan frissilé
anyagokat terveziink kozzétenni, tovabbda a helyi médidakban (elektronikus és papir alapa)
kdzlemények formdjaban tajékoztatni kivanjuk a helyi tarsadalmat. Gondolva a nehezebben
megszolithatd, hatranyos helyzet(i csoportok tajékoztatasara, a kdzosséghe bevondasra keriilt a helyi
roma kozosség, a nyugdijasok képviselete, illet6leg a helyi katolikus egyhdz, melyek sajat — akar
informalis — csatorndikon még szélesebben tudjak biztositani a nyilvanossagot. A helyi intézmények
sajat informécids fellleteiken (pl. mivelGdési haz Uzend fellilete, helyi kapcsolatainak e-mail bazisa)
jelentetik meg az aktudlis informdcidkat. A bevont egyesiiletek személyi dllomanya a meghirdetett
férumokon, megszervezett taldlkozokon tul gyakorlatilag a hét minden napjan rendelkezésre alltak,
illetve allnak az dnkormanyzat meghatarozott ingatlanaban, hogy informaljak az érdeklédéket. Ezek a
lehet&ségek a helyi csatornakon ismertetésre keriiltek — keriilnek — a helyi szerepl6k el&tt.

1.2. A kdzosség bevondsanak maédja

Hogy a nyitott szervezetrendszer ténylegesen érvényre jusson, azaz, jelentés szamban csatlakozzanak
a munkahoz, megfelel§ eljaras kialakitdsa is elengedhetetlen, hiszen a széleskor(l részvétel
eredményeként a varosfejlesztési cél és stratégia meghatdrozdsa egyértelmilbb, magas fokuan
legitimalt, tovabba a stratégia elemei kell§ hatékonysaggal kidolgozottak lesznek, melyek révén a cél,
és megvaldsitasi irdnya redlisabba, megalapozottabba valik.

A kbzOsségi részvétel intézményei, valamint az egyes vélemények, megallapitasok beéplilésének
rendszere:

A konzorcium megalakuldsatdl a munkaszervezeti feladatokat ellatd konzorciumi tag egyesiilet
(Rébakozi Civil Mlhely Egyesiilet) az 6nkormanyzat altal biztositott iroddban munkanapokon, napi
nyolc draban, fogaddnapot tartott — mely a helyi médiakban kdzzé lett téve. Tovabba a konzorcium
tagjai 0sszeallitottak egy a témaval kapcsolatas adatlapot, melyen a helyi érdeklédék ki tudtak fejteni
véleményiiket, otleteiket, illetéleg a médiakban és honlapon megjelent anyagokhoz hozza tudtak
szdlni. A véleményeket e-mailen, postai Uton, vagy személyesen tudtak leadni.

Az érdekl6d6k szdmdra hetente forumok megrendezésére keriilt sor a Rabakdzi Civil Mdhely
Egyesiilet dltal hasznalt iroddban. A férumok eladéi a konzorcium tagjai, bevont szakemberek kéziil
kerilt ki.

A forumokon elhangzott véleményeket, a beérkezett adatlapok anyagait valamint a fogaddnapokon
begy(ijtott informacidkat a tervezést koordindlé munkacsoport hetente Gsszesitette, melyet atadott a



széférak munkacsoportjainak. A munkacsoportok véleményeiket, hozzdszéldsaikat hetente vitattak
meg a tervezést koordinalé munkacsoporttal tartott kozés megbeszélésen. A kialakitott véleményt
kéthetente a konzorcium vitatta meg. A konzorcium alldspontjat a tervezést koordindld
munkacsoport épitette be — bevont szakemberekkel —a HKFS tervezetbe.

1.3. A tervezési folyamat résztvevdi

A konzorcium megalapitasakor kiemelt fontossdgl volt, hogy az egyes szférdk kell§ arannyal
képviseljék magukat. Hogy a tovébbiakban is mindegyik szféra — és a lakossag is kell6 mértékben
részt vegyen a munkaban, az egyes szférdk szerinti munkacsoportokat hoztak létre a résztvevok.

Tehat, a tervezést koordinalé munkacsoporton tdl az aldbbi szférdk szerinti munkacsoportok jottek
létre:

civil szféra

kozszféra
vallalkozdi szféra

lakossdgi munkacsoport

A tervezést koordinalé munkacsoport jelenleg hdromtagl — mindegyik szféra egy képviselgjébdl &ll —
mely az egyesiilet jogerds bejegyzése utén legalabb egy fével kibdviil — a lakossagi munkacsoport egy
tagjaval.

A szférdk szerinti munkacsoportok jelenleg szintén harom fGsek — mindegyik szféra munkacsoportja
egy f6t delegél a tervezést koordindlé munkacsoportba.

Megallapithaté tehat, hogy a rendszer felépitése alapvet&en szolgdlja az ardnyos részvételt.

HACS-unk kiemelt figyelmet forditott — és fordit — a helyi lakossag, civilek, vallalkozék aktivizdlasara, a
stratégia alkotds munkajaba torténé bevondsdba. A cél elérése szervezeti és eljardsi szinten is
biztositott. A regisztraciés folyamat rovidsége okan Kapuvdr Vdros polgdrmestere a telepliles
életében aktiv helyi szerepléket, vallalkozokat, civileket hivott meg, mellyel megalakitotta a Kapuvari
Kozosségfejlesztd Helyi Kozosséget. Ugyanakkor, a konzorcium megalakitésdval egy iddben a
konzorcium tagjai, illetéleg a megalakuldson részt vevd maganszemélyek megalakitottak a Kapuvari
Kozosségfejlesztd Egyesiiletet annak okan, hogy, amennyiben az egyesiiletet az illetékes birdsag
joger8sen bejegyzi, ugy a konzorcium jogutédjaként az egyesiilet valésitia meg a projektet. Az
egyesiileti forma szabalyozottabb, illetSleg nyitottabb a konzorciumi formanal. A cél, hogy a lakossag
(magénszemélyek), egyéb helyi civil szervezetek, vallalkozésok csatlakozzanak az egyesilethez, ez
altal a projekt megvaldsitasahoz. A kialakitott keretrendszer a megvaldsitds teljes idGtartama alatt
nyitott a részt venni szandékozék szamara.

Annak érdekében, hogy a hétranyos helyzetii csoportok véleménye, munkdja is kelld hangsullyal
érvényesiiljion a stratégidban, és a megvalésitashan, a széles kor(i média nyilvanossagon tuli egyéb
eszkdzoket is igényelt. A konzorcium megalakitdsakor a helyi roma kisebbség, a helyi nyugdijas
egyesiilet kdzvetleniil lett megszélitva — részt vettek a konzorcium alapitasaban is, hogy sajat
csatorndikon még intenzivebben biztositsak a projekt ismertségét, a részvételt.



A komplexitds érdekében kiemelt feladat volt az egymas mellett él6 szférdk — a szférak
véleményének — megjelenése a HKFS alkotasban és az egész projektben, mivel a palyazat adta
lehetdséggel varosunk a szférdk, a lakossag egészét érinté komplex programot kivén megvalositani.

Tul azon, hogy stratégidnk a helyi kozdsség egyes csoportjainak részvételét biztositja, kiemelt
szempont volt az is, hogy a kdzosségfejlesztésben, projekt lebonyolitasban, valamint a stratégia
céljainak megvaldsuldsédban jartas szakemberek is részt vegyenek a munkdban. A konzorciumot
alkotd szervezetek szamos turisztikai, vendégldtd ipari, igazgatasi, vidékfejlesztési, varos marketing
szakemberrel rendelkeznek, melyek részt vesznek az operativ munkaban. Rovid indoklasul el6adjuk,
hogy vérosunk f& kitdrési lehet8sége az idegenforgalomban vald intenziv, hatékony részvétel, az
egészség-turizmus, szabadidd turizmus fejlesztése. Ez indokolja az emlitett szakemberek bevonasat.
Itt kell kiemelni, hogy jelenleg a konzorcium munkajidban részt vesz a helyi korhaz vezetése, és a
termalflird6 Gzemeltetdje is.

1.4. A kozdsség bevonasanak eredményei

Rendkivil Ujszeri elem volt a helyi énkormdnyzati hatalom, civil szervez8dések, vallalkozdk,
intézmények képviselSinek, valamint a lakossagi érdekl6d6k kozos férumai, mihelymunkai. A
stratégiaalkotds spontdn mddon is elkezdte a helyi koz8sség létrejottét, melynek folyamatdban széles
kdrben kivannak a helyiek részt venni, ha méasképp nem, ugy otletekkel, gondolatokkal. Mar jelenleg
is tulmutat a stratégia alkotason — és annak megvaldsuldsan — az alakuld kézosségi halo, mely mar
most is tdllépett a pdlyazati sz(ikebb értelm( kereteken, és egyértelmiien a tagabb palyazati cél, a
helyi kbézosség minél szélesebb feliileten torténd egyittmikodése irdnydba fordult. Tovabba a
szamos kozosségi rendezvény az eddig megszokott, kialakult csatorndknal (nyilvdnos testiileti tlések,
varosi rendezvények, kézmeghallgatds) szélesebb korben csatolta be a helyi szerepléket a kozOs
gondolkodasha, a helyi kooperacioba.

1.5. Kdzosségi asemények

2016. marius 11. Kapuvdr Vdros Polgdrmestere ismerteti a helyi médidban, hogy megjelent a
kozdsségi szinten irdnyitott helyi fejlesztések palyazat, egyuttal meghivja a
helyi szereplGket egyeztetd férumra.

2016. marius 21. Helyi egyeztetd férum. A forum alkalmaval megalakul a tervezdi csoport.
2016. aprilis 28. Masadik férum és tervezdi csoportiilés

2016. aprilis 29. A tervezdi csoport a helyi médiaban tdjékoztatot tart.

2016. majus 19. Megalakul a Kapuvari K6zosségfejlesztd Helyi Kozosség

2016. majus 24 -

2016. majus 26. Igényfelmérés

2016. majus 31. Regisztracio

2016. junius 1. Szakmai egyeztetés vidékfejlesztési, telepilésfejlesztési szakemberekkel
2016. junius 4. Nyilvdnos HACS (ilés HKFS elfogadasa



2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

54 R 3L pciia rlan bian i aval it i o o Iivie TallormrRl
2.1. Foldrajzi, tarsadaimi, gazdasagi homogenitas, kézos jellemzok

A HACS Kapuvar varos kozigazgatasi teriiletének fejlesztésére irdnyul, az alkotja az akcioteriiletet.

A KSH 2015.01.01. napjan érvényes adatbézisa szerint a lakénépesség szdma 10.393 f6. A lakasok
szama 4.413. A HACS teriilete 9.605 hektar.
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A varos terlilete négy f6 egységre bonthatd:

1. Véroskodzpont
2. Garta

3. Hazhely

4. majorok

Mara az egykori telepiilésrészek kordbbi funkcidjukat elveszitették, igy éles hatarvonal mentén nem
lehet elhatarolni ket — a teleplilés tarsadalmi — gazdasagi — kulturdlis egységként kezelhet8 és

kezelendé.

A varoskdzpont a varos magja. Jelenleg a kereskedelem, vendégldtds és igazgatas jelentds része erre
a varosrészre korlatozddik. Garta korabban kilon allé — a kapuvari vérhoz tartozé — telepiilés volt.
Mdra Kapuvar szerves, lakdovezeti része ugyanlgy, mint a hdazhelyi rész. Ezen vdrosrészek
gyakorlatilag egységes fejlesztést igényelnek.

Ugyanakkor a fenti vérosrészektdl jelentdsen eltérnek a majorok, melyek a varos jellegzetes korabbi
uradalmi strukturdjdbol maradt vissza. Gazdasdgi épliletek és cselédlakdsok alkotjak, kordbban fejlett
mez&gazdasagi kdzpontok voltak. A majorok tébbnyire par utcdbdl és hazbdl allo, kozigazgatdsilag
Kapuvérhoz tartozo, am a vérostdl akar tébb km tavolsagra fekvd, teljes kdzmU-kiépitettséggel nem
rendelkezé varosrészek. Ontésmajor, Kistdlgyfamajor, T6zeggyarmajor, Mikldsmajor. Ezen
teriileteken rendkivil alacsony a lakdnépesség szama. Az dsszlakossag 5%-at sem éri el.

Tehat a majorsagot leszamitva a teriilet egységesnek tekinthetd.

A majorok, annak ellenére, hogy a varosi terllettdl tavolabb, 4 — 6 km-re helyezkednek el, jelen
fejlesztési koncepciohoz elengedhetetlentl kapcsolddnak. A koncepcid sarokkdvei a turisztikai
kitérési pontok megteremtése, helyi és nemzeti identitas elmélyitése. A majorsagi teriiletek a népi
kismesterségek, helyi termék el6allitas szamara kivald helyszint biztositanak — mar megjelentek az
ilyen jelleg(i kezdeményezések, melyek a varosi rendezvényeket szinesitik. Mivel a majorok a Hansag
tertiletén taldlhatdak, elsirendii lehet&séget biztositanak a turizmus szamara. A kerékpar ut, a
muzeum (Hansag muzeum), a ,hanyi” vidéki teriiletek révén jelentds turisztikai értékkel birnak,
melyek szervesen kapcsolddnak — és kiegészitik — a kdzponti stratégidt.

A tdrsadalmi, gazdasagi terileti bels6 homogenitds és a helyi identitds léte lehetévé teszi, hogy a
telepllés 6ndlld arculattal bird stratégiat alkosson.

Osszességében tehat megéllapithatd, hogy a teriilet a stratégia fejlesztési koncepcidja
vonatkozasaban egységesnek tekinthetd. A helyi tarsadalom mindegyik szegmense kell6en motivalt,
hogy a rendelkezésre &ll6 lehet&ségekkel egyltt biztositsak az erdforrdsok kritikus témegét a
stratégia megvaldsitdsahoz.

orabbi fe

Az elmult hat évben Kapuvaron dsszesen tobb mint 4 millidrd Ft értékd fejlesztés tértént. Jelent6s
mérték( Utfejlesztések zajlottak, kozmdikiépitésekre keriilt sor. Az intézmények épliletei feldjitasra,
eszkdzdllomanyuk bdvitésre kerllt. Az onkormanyzat tudatos moddon szinte minden évben
teriileteket vdsarolt a teriiletrendezési terv végrehajtdsahoz. Korabban, 2000-ben a legnagyobb
értékii beruhdzas a kérhdz egészségligyi gép-miiszervasarlasa volt (33,6 millio Ft), az Gtépitések és a
strandfiirdé visszavétele kizel egyforma értéki raforditdst eredményezett (17,4 - 17,7 millié Ft).
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Elkészittette a varos a gyogyfiirds engedélyezési terveit. Terlletvasarlasra is sor kerilt az ipari park
teriiletén (8sszesen 77 millid Ft). Megépiilt a Mikl6smajor-Andau kozotti kerékparut. Kiépitésre kerdilt
az ipari park Utja (200 milli¢ forint), valamint megépilt a strandfiirdé mellett a kerékparos centrum,
mely szallds és vendéglatohely, valamint konferencia kdzpont egyben (200 millié forint). A varos
rehabiliticids péalydzat megvaldsitdsa soran megujult a varoskdzpont, kozottik tobb éplilet, pl. a
varoshaza, a néptdnciskoldnak helyet add volt jardsbirosdg épilete. A  strandfiirdd
gyermekmedencéjébe vizforgatd berendezés vasarldsa tértént meg.

Fentiekbdl egyértelmiien megdllapithatd, hogy a vdros a lehetdségeit és hatranyait felismerve a
turisztikaban latja a kitérési pontot. Sajdt, valamint lehet§ségei szerint a palyazati forrasokat
kihaszndlva kivdn turisztikai kbzponttd vélni, melyhez szémos adottsdggal rendelkezik. Egyediilallo
gyogyvizére, a varostdl északra elteriil6 Hanségra tdmaszkodva, a nyugati hatart is figyelembe véve
paratlan lehet8ség kindlkozik a turizmus fellenditésére, mely a helyi gazdasag stabil, hosszd tavd

megerdsddését vonhatja maga utan.

Szadmos egyéni — civil és véllalkozdi — turisztikai, vendéglaté ipari fejlesztés bizonyitja, hogy a véros
kell potencidllal rendelkezik. A varosvezetés is egyértelmiien nyitott a turisztikai fejlesztésekre.
Ezeket egybeszervezve — szakmai irdnyitds mellett Onszervezédden - kozds stratégia mentén
koordindlva és lehetGségeket biztositva a kitlizétt cél egyértelmien redlis.

4 £ i i 4
\Z € SOK Kritikus tomegenek ieine ) 1asa

Az akcioteriilet mérete lehet6vé teszi, hogy az egyiittm(ikddés szoros, gyakorlatilag a partnerek altal
személyes legyen. Ugyanakkor a teriiletnagysag elégséges ahhoz, hogy sajat karakterrel Iétrejdjjén a
kozosség, mivel kell6 szamu aktiv szerepld all rendelkezésre. Kiemelt fontossdgl a térség
elhelyezkedése, melynek okdn a projekt jelentds turisztikai fejlGdést tud elérni, biztositani (Ausztria
kézelsége), ugyanakkor Szlovakia kozelsége okan jelentds szerep harul a hatdron tuli magyarsaggal
vald szorosabb egyiittm(ikddésre. A helyi turisztikai adottsagok (gydgyviz) szintén hozzdjarul a
megvaldsulashoz akar a gyogy, akar a szabadid6 turizmust tekintjik.

| Y ToT iy e B o ¥ } £y a5 z
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Kapuvdr vérosvezetése mindig is kiemelt figyelmet forditott a nyilvanossagra, melyek eredményeként
szamos jelentds, a varos életét meghatdrozo dontésnél — akar beruhdzésoknal is — a helyi tarsadalom
véleménye nagymértékben jelen volt. A helyi civil szervezddésekkel, véllalkozokkal és nem utolso
sorban a lakossdggal vald kapcsolattartds mar eddig is létrehozta — intézményes keretek nélkil is —a
helyi egylittmkddést.
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3. Az akciéteriilet fejlesztési szitkségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

Helyzetfeltaras

TERSZERKEZET SPECIFIKUMAI

Kapuvér Gydr-Moson-Sopron megyében helyezkedik el, Gy&r és Sopron kdzdtt nagyjabol fél uton.
Osszességében megallapithato, hogy a megye az orszagos atlaghoz viszonyitottan kedvezd gazdasagi
adottsagokkal rendelkezik — kdszonhetSen a nagyvarosok, kildndsen Gydr kozelségének, melynek
jelent@s ipara az itt él6k szamadra is munkahelyet teremt. Ausztria kozelsége is jelent8s hatassal bir,
hiszen munkaerd piaca szintén jelentds szam( kapuvérinak biztosit megélhetést. Ezek az el6nydk
ugyanakkor hatranyok is, hiszen a helyi gazdasag — munkaerd piac — stagnal. Mivel a telepiilés 6nallo,
erfs gazdasaggal, kelld szami munkahellyel nem rendelkezik, igy ki van szolgaltatva a kils6
hatdsoknak. Jelent§sebb ipar nincs — mikdzben a turisztikai potencidlja magas, mely kell6
kihasznaltsdg esetén kdzvetlen, pozitiv hatdssal lenne a helyi munkahely teremtesre valamint a

gazdasdg erdsodésére.

A megyében kilenc véros taldlhatd, melyek koziil 6t dinamikus fejlédést mutat. Sajnalatosan Kapuvar

novekedése elmarad ettél.

A Kapuvari Jarast 19 telepiilés alkotja. A telepiilések kozil a délen elhelyezkedd Beled szintén vdros,
ugyanakkor kis lélekszdma — és egyéb tényezék miatt — kdzponti szerepe elenyészé. Kapuvar
tényleges kulturélis, igazgatasi és tarsadalmi kdzpontja a jardsnak.

A varos kdzlekedés foldrajzi helyzete &sszességében kedvezd. A térséget az autopdlya elkerlli ugyan,
de kozuti fékozlekedési Gt kettd is elhalad mellette: D-DK iranyban érinti az eurépai Uthéldézat részét
képezd, Gy6rt Szombathellyel dsszekdts 86-os szdmu kozlekedési Gtvonal (E65), Ny-K iranyban
athalad rajta a Sopron és Gydr kdzotti 85-6s féutvonal. Kapuvartdl a 85-6s szamu féuton Sopron 39
km, Gydér pedig 49 km tévolsdgra fekszik, ezért az dtmend forgalom igen jelentds. A Nemzeti
Fejlesztési Terv alapjan lényegesen javithat a vdros kozlekedésén a kozeljov6ben kiépitendd, Sopron
és Csorna kozott htizodd M85-6s gyorsforgalmi Ut — ugyanakkor, a helyi turisztikai lehet&ségek kell§
nivdja, illetSleg ismertsége esetén a gyorsforgalmi Gt inkdbb a telepiilés elérését biztositja a
turisztikai érdekl6dSk szamdéra, mintsem a varos elkeriilését jelenti. A 85. sz. f6utat keresztezi észak-
déli irdnyban a Beleden &t Cellddmolk felé vezetd kozlekedési ut, Belednél (15 km) csatlakozasi
lehetdséget biztositva az E65 szdmU f&Uthoz. Eszak felé a varosbdl kdzvetlen kozlekedési Gt vezet az
ausztriai hataratkel6hdz, Pamhagenhez (Pomogy). Kerékpdarutak tekintetében a térség Kapuvartol
északi iranyba Pomogy (Pamhagen) felé jelolt (kitdblazott/kiépitett) kerékparattal rendelkezik, a
Fert6-menti kerékparuthoz torténd kozvetlen csatlakozds azonban csak Kapuvar hatardig epdlt ki.
Déli irdnyba jeldlt kerékpdarutak nincsenek, kerékpdrozdsra gépjarmiiforgalommal terhelt Gton van
lehet8ség. 2006. december 6-an keriilt dtaddsra a Hanyistok Kerékpdros Centrum Kapuvdron. A
PHARE CBC 2003 program keretében egy olyan kerékparos kdzpont épiilt, mely Kapuvdr valamint a
kistérség, tovabba az osztrak oldalon a Ferté-t6 és kornyékének lakosait célozza meg célcsoportként,
és elsdsorban a kerékpdros turizmust, a helyi gasztrondmiat, a falusi turizmust és a természetjaro és
kulturdlis turizmus kedvelGit szélitja meg. A Kapuvdron taldlhaté autébusz-palyaudvar helyi és térségi
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szerepkort is betdlt. A varos témegkdzlekedési kiszolgdldsat a Kisalféld Voldn biztositja. Erinti a varost
a Gydr-Sopron-Ebenfurt kdzotti villamositott vasutvonal, melyet a Gy&r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt.
(GYSEV Zrt) mkédtet. Kapuvaron dllomés és rakoddvagdny is taldlhato, az allomas teher- és
személyszallitasra egyarant alkalmas. Kozvetetten érinti a térséget a Gy6rbdl ill. Hegyeshalombdl
Csorndn at Szombathely felé vezetd és a Sopron-Szombathely kdzotti vasutvonal. Az Eurdpai Unid
belsé hatarszakaszdn mikéds kozati hataratkelShely, Fertdd-Pamhagen Kapuvartdl kodzvetlen
utvonalon 20 km tavolsagra talalhatd, mely autobuszok kivételével nemzetkdzi személyforgalmat,
valamint mez6- és erddgazdasagi jarmlvek és gépi eszkdzok forgalmdt bonyolitja le. A nemzetkozi
aru- és személyforgalmat a Fertdszentmiklos-Pamhagen vasltvonal bonyolitja le. A térség légi
kozlekedésében a gy&r-péri replilétér és a bécsi (schwechati) légikikots a legoptimalisabb alternativa
a Nyugat-Eurdpabél repiilégéppel érkezd turistdk szamara. A varostdl 8 km-re, Fertészentmiklos
telepilésen kisgépek le-, és felszéllasara alkalmas reptér talalhato.

Megallapithaté tehat, hogy telepiilésiink fekvése és megkozelitése szintén magdban hordozza a
turisztikai érdekl6dés novekedésének esélyét.

KORNYEZETI ADOTTSAGOK

Fentebb, a 2. pontban mar kitértink a kornyezeti adottsdgokra, ezért ezen a helyen azokat
hangsulyozzuk ki, melyek stratégiank tekintetében kiemelt jelentdséggel birnak.

A Kapuvdrt is magaban foglald Rédbakoz alatt jelentds artézi és termalviz bazis talalhato.

Az 1800 méter mélyrdl feltors, 67 °C-os termalviz nagymennyiségii oldott sot tartalmazo alkali-
hidrogénkarbonatos és kloridos héviz, mely jodid- és szulfid-ion tartalma kdvetkeztében a jodos,
illetve a szulfidos gydgyvizek kdzé is sorolhatd.

Kapuvadron az 1980-as évektd! éplil strand a termalvizre. Tekintve, hogy az 6nkormanyzat eddig is
kiemelt célként kezelte a turizmust, jelent8s eréfeszitéseket tett a hasznositas érdekében. A 2000-es
években a magantulajdonba keriilt kutat visszavasdrolta, ezzel biztositva a késd8bbi fejlédes
lehet&ségét. A strandon tébb beruhdzast is végrehajtott. Jelenleg mar fedett része is mkddik a
firdének. Szintén az Gnkormdnyzat a vizet bevizsgdltatta, mely ,Elismert gyogyviz” mindsitést
szerzett. Tekintve, hogy gydgyviziinknek szamos kedvezd élettani hatdsa van, kell§ ismertség esetén
jelentds gyogyturisztikai értékke valhat.

Vérosunk a Hansag déli kapuja. Az egykori mocsadr a XIX. szdzadi lecsapoldsa utdn is szamos
természeti értékkel bir. A telepiilés folott taldlhatd az Eszterhazy madarvarta, mely hires
madarmegfigyel6 kozpont volt, ma a Fertd-Hansdg Nemzeti Park Igazgatdsaga kezelésében
muzeumként mikodik. Szintén itt, a természetvédelmi terilleten talalhatdk a vissza-mocsarasitott
részek, melyek rendkiviil jelentds turisztikai latvanyossagként szolgdlnak gazdag madarvilagukkal, A
terlileten szamos tandsvény talalhatd. Kapuvarrdl kerékparut vezet északi iranyba a Hansagon
keresztiil Ausztridba. A Hansag fGcsatornédn igényesen kiépitett kerékparos hid ivel at.

A varos szamos épitett orokséggel rendelkezik, melyeket most egyesével nem emeliink ki, de a
turisztikai terveinkben szerepet kapnak. A vdroskdzpont — kdszdnhetéen a varos rehabilitaciés
pdlydzatnak is — megujult. Igényesen kiépitett jardak, a kozpontban taldlhatd eklektikus épliletek
tobbsége is megljult. Kézponti éplilete az egykori arpad-kori var egy részébél az 1750-es években
kiépitett kastély, mely jelenleg a mizeumnak, a telepiilési dnkormanyzat és a jaras hivatalainak ad
helyet. A kastélyt nagy kiterjedés(i parkok veszik kériil, melyek az egykori vararokbél, valamint a
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korabeli var belsé teriiletébdl lett kialakitva. A parkok kozosségi térként is funkcionalnak. Kiépitett
szabadéri szinpad taldlhatd, mely tavasztdl 6szig szamos rendezvénynek biztosit helyet.

Ki kell emelni, hogy a strandfiird§ mellett taldlhatd a Fléra lakopark, mely szdmos kiadd szobdt, lakast
is magaba foglal. Ugyanitt taldlhaté a Hany Istok Kerékparos Centrum, mely a varos tulajdona. Kiado
szobdkat, vendégldtohelyet, konferencia termet, valamint a vdros szll6tte, Patzay Pal
szobraszmiivész kiallitasat alakitottak ki.

A teriileten taldlhatd egykori KRESZ park terlletének hasznositasara kész tervekkel rendelkezik az
tnkormanyzat. Itt keriilne kialakitdsra a Hansdg UdilSpark. A meglévé termdlfiirdé mellett Uj
kemping és szalloddk, valamint sport és szabadid6 tevékenységet ellato épiletek valdsulhatnak meg.

A véaros masik oldalan 25 ha teriilet van elkildnitve, ahol a Prémium Egészségligyi Park kialakitasa
szerepel a hosszl tavl tervekben.

Itt kell megemliteni az orszédgos hir(i szénsav kezelést, mely gyogymodot a kapuvari kérhazban
dolgoztak ki kozel szaz éve. A gydgymad érrendszeri betegségek gyogyitasat szolgalja.

Egy specialitdst is ki kell emelniink. A varosban miikodott az egykori hires Eszterhadzy vagohid, mely a
2000-es évek kozepéig nemzetkdzi hir( husfeldolgozoként miikddott. Az lizem tevékenységét mara
besziintette. Az dnkormanyzat szerezte meg a teriletet, mely rehabilitaciéra szorul. Ugyanakkor az
dnkormanyzat az izem teriiletén kulturalis és sportkdzpontot kivén [étrehozni.

Kapuvdr az orszag északnyugati részén, a Kisalfold szivében, a Rabakdz és a Hansdg-medence
taldlkozdsanal fekszik. A térség tdjszerkezeti lehatarolas szerint (MTA kistdjkataszter) a Rabakdz
‘Kapuvari-sik’ kistdjdhoz tartozd teriilet, északi zondja azonban - Kapuvdr kozigazgatdsi hataranak
Ontésmajortdl északra elhelyezked$ teriilete a Dél-Hansadg kistajhoz tartozé egység. Eszakon
természetes hatira a Hanséagi fécsatorna, keletrél és délr6l a szomszédos telepilések kilterileteivel
hataros, mig nyugatrdl szintén természetes hatara van, a Répce folyd. A kistdj éghajlata mérsékelten
h(ivds, mérsékelten szdraz. Az évi kozéphémérséklet 11,0 C, az éves hdingadozds 22 oC. Az uralkodé
szélirdany észak-északnyugati. A viharos napok szama évente igen magas (75-100), figyelembe véve,
hogy az orszdg mintegy haromnegyedén ez az érték 25-50 koz6tti. A napsiitéses érak szdma egy
évben 2000 6ra, az évi csapadék dsszege 600-750 mm. A Réaba-Répce vizrendszeréhez tartozd
terilleten a természetes folydvizek haldzata orszagos Osszehasonlitisban ritka, az 6nt6z8 és
belvizelvezetd csatorndk hossza azonban meghaladja a természetes vizfolydsokét. F6bb természetes
vizfolyasok a Répce és a Kis-Raba, amelyek északi folyasiranylak, majd egyesilve a Rabcat alkotva
hagyjdk el a teriiletet északkeleten. Kapuvér varos egyetlen vizfolydsa a Kis-Raba, mely a Rababol
ered és a Répcébe dmlik, hossza 32 km, esése 7,18 m. Ezt a mesterséges csatornat 1401 kordil,
feltehetSen védelmi céllal a Kanizsai csaldd dsatta. A mesterséges vizfolyasrendszer, a
csatornahaldzat a Hansag lecsapoldsa és a Raba vizszabalyozédsa sordn épiilt ki a 18-19. szdzadban. A
természetes és mesterséges vizfolydsok nem hajézhatok, vizhozamuk és vizmindségik alapjan
udilési hasznositdsra nem alkalmasak. A mélyebb rétegekben felszin alatti vizekben, gyogy- és
termélvizekben gazdag a térség. A geotermikus értékek kevéssel az orszdgos atlag felettiek. Kapuvar
kiemelten gazdag felszin alatti vizekben. A varosban két hévizkit mikddik, melyek 1800 m
natriumhidrogén-karbonatos és kloridos héviz, mely a jédos és szulfidos gyogyvizek csoportjaba
sorolhatd. Itt taldlhatd a Fert§-Hansag Nemzeti Park hansagi védett teriiletének nyugati egysége. A
Natura 2000 halozat altal érintett teriiletek (kiilonleges madarvédelmi teriiletek és kilénleges
természetmeg6rzési teriiletek) helyrajzi szamainak atdolgozott listaja 2006. december 8-an, a
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kornyezetvédelmi és viziigyi miniszter 45/2006. (XIl. 8.) KWWM rendeletének mellékleteként kerllt
nyilvédnossagra. E jogszabaly "nevesiti" a Natura 2000 teriileteket, amelyekre a 2006. oktober 17-tdl
hatdlyos 275/2004-es kormanyrendeletben megéllapitott szabdlyok vonatkoznak. Kapuvar varos
teriiletén az érintett Natura 2000 teriiletek (Fert6-Hansdg Nemzeti Park Igazgatdsag):

kulonleges madarvédelmi teriilet; Hansag;

kiemelt jelent&ségli természet meg6rzési teriilet: Rabakdz és Hansag

A véros teriiletén tobb jelentésebb épiilet és néhany szobor emelhetd ki, melyek kulturdlis és az
épitett drokség szempontjabdl is kiemelkedd értéket képviselnek. A varos kézpontjaban talalhatd,
orszagos miemléki védelem alatt allé kastély épiilete, mely az Arpad korban épiilt var volt. Mikor
mar védelmi feladatokat nem latott el, kastéllyd alakitottdk 1750. koriil. Ma a Polgdrmesteri hivatal
és jarasi hivatal, a Rabakdzi Muzeum taldlhatd meg az épiiletben. Szintén orszdgos miemléki
védelem alatt all a F§ téren taldlhatd romai katolikus templom, a Szent Anna templom. A
véroskdzpont meghatarozé épiilete a XIX. szdzad elején Meiszner Karoly tervei alapjan épilt
klasszicista templom, melyet késébb eklektikus stilushan atalakitottak. A F6 téren taldlhato Raba-
palota az Esterhdzy csalad tiszttartdi szdmdra késziilt. lon oszlopokkal diszitett klasszicista épllet. Ma
a varos konyvtaranak ad otthont. Az épliletek kozott kiemelkedd még a Pétzay iskola épilete, melyet
1889-ben épitettek. Ebben az épiiletben sziiletett a neves szobrdszm(ivész, Patzay Pal. A Kossuth
Lajos utcéban talalhatd Assisi Szent Ferenc rémai katolikus templomot 1942-ben Schima Bandi, gydri
kovacsmivész fémmunkai és Zavory Zoltan festém(vész képei diszitik. A vdros (n. hazhelyi részén
1991-ben szentelték fel a Sarlds Boldogasszony tiszteletére szentelt Jaky Gyorgy tervei alapjdn éplilt,
finom vonall templomot. A Gartan all6 Szent Sebestyén rémai katolikus templom 1906-1907-ben
épiilt neogdtikus stilusban. A Kapuvéron taldlhatd orszagos miiemléki védelem alatt dllo épitett
brokséget gyarapitja a F6 téren taldlhaté Blsuld Krisztus szobor is. A szobrok koziil kiemelkedd a
kapuvari sziiletés(i Patzay P4l szobraszm(ivész dltal készitett Kenyérszeg6 szobor is, mely 1973-ban
kerult felallitasra a Vérkastély és a Szent Anna templom kdzotti parkban. A F§ téren taldlhatéak a
Kamocsai Istvan dltal készitett Harfazo-né és a Nepomuki Szent Janos szobrok is, valamint az I
vildghdboru aldozatai tiszteletére késziilt a hési emlékmii, mely Kisfaludi Strobl Zsigmond alkotdsa. A
vérosbhan két helyen is megtaldlhaté Domonkos Béla miivei: az Ugrokoteles lany és a Karikazo. A
Hansagi-fécsatornan ativel§ 7 méter hosszu és 2 méter széles fabdl késziilt Andaui hid ma torténelmi
emlékhely és ideiglenes hataratléps is. Vele kezd6dik a mintegy 9 km hosszu "menekiil6k atja",
amelyen el8szér 1947-48-ban az elizott németek, majd 1956-ban a forradalom utan 200 000 magyar
menekiilt Ausztridba. A hidat a szovjetek kétszer is felrobbantottak, igy a mai mar csak emlék. Az Ut
mentén az erszak, a kirekesztés és a gy(ildlet ellen sz616 szobor-alkotdsok keriiltek kiallitasra az
osztrak oldalon. Kapuvarrél a hid egy 15 km hosszu kerékparos Gton kozelitheté meg, amely feltarja a
hanségi lapi erddk érintetlen természeti értékeit.

16



KULTURALIS ERGFORRASOK

Kapuvar varos lakossaga rendkiviil aktiv kozosségi életet él. Harminc folott van az aktiv egyesiiletek
szama, koztiik jelentds szdmban taldlhatdak a hagyomdany6rzs egyesiiletek. Szamos helyi rendezvény
szervezésében vesznek részt, illetéleg szinesitik ezen rendezvényeket programjaikkal.

A varosban Mkodik a Dr. Barsi Ern§ Alapfokd Mivészeti Iskola, mely egyrészt népzenei-néptanc
oktatést tart, tovabba a résztvevd fiatalok részére taborozasokat szervez, népviseleti ruhdkat készit.
Mind az iskola, mind az iskoldhoz kapcsolddd néptanc csoport eurdpai hird.

A gartai hagyomany6rzék a korabeli varhoz tartozé muskétdasok hagyomdnydt elevenitik fel.
Hatdrainkon belll és kivil részt vesznek hagyomanyGrzé rendezvényeken - illetSleg az
Onkormanyzattal egylttmiikddve a hagyomanydrzd Kapu Vara Fesztivalt szervezik vdrosunkban. Az
emlitett rendezvény orszagos jelentfséglivé emelése is kiemelt feladat.

Kiemelt rendezvények:

A mar emlitett Kapu Vara Fesztival. Egész hétvégét bettlté rendezvény, mikor a hazai és kilféldi
hagyomany6rzék a kastély koril parkban taboroznak. A hétvége minden napjan vérjatékokkal, egyéb
programokkal szdrakoztatjdk az érdeklddéket. Tal a szdrakoztatdson a rendezvény torténelmi
ertékeinket jeleniti meg — korh(i kérnyezetben és viseletekben.

Kapuvar gasztrondmiai szempontbdl is jelentds értékekkel, hagyoményokkal rendelkezik. Ezek koziil
kiemelkedik a hires kapuvari bollérmaj, melyre minden évben rendezvényt szerveznek a helyiek. Az
orszdgos hir( Bollérmdj fesztivdlon az orszdg minden tajarol érkezd csapatok mérik dssze bollérmaj-
készitd tudasukat.

Tul a laikus szervezddéseken, az dnkormanyzattal egylttmiikods egyesiletek tagjai kozott szamos
szakember tevékenykedik, melyek turisztikai, palyazatirdi, projekt menedzsmenti tapasztalatokkal
rendelkeznek. Kapuvar varos évrdl évre részt vesz orszagos rendezvényeken, mint pl. az OMEK vagy
az orszdgos turisztikai kidllitdés — illetéleg a hatdrainkon tul, pl. Lengyelorszagban is jelen van
bemutatdkon. Ezek soran a helyi civilek biztositjak produkcidjukkal varosunk egyedi megjelenését.

A kulturalis eréforrdsokndl kell megemliteni a helyi véllalkozok jelent8s rétegét, akik a helyi
rendezvényeket anyagilag illetGleg infrastrukturalisan tdmogatjak.

Jelen stratégia lehetfséget adna szervezett, egyiittes fellépésre — kézds helyi arculat
megteremtésére.

KOZSZOLGALTATASOK

Tekintve, hogy a stratégia vonatkozdsaban jelentds relevanciaval jelen teriilet nem bir, csak révid
ismertetést adunk a kdzszolgaltatasokrol.

Oktatas-nevelés

A telepiilésen bélcs6dei nevelés van. Szervezetileg a Kirdly-to Ovodahoz tartozé intézményben 3 éves
kor alatti kisgyermek napkozbeni ellatasara van lehetdség.

Kapuvar évodai ellatasat a Kiraly-td Ovoda és Bolcséde latja el, mely integraltan miksdd, 6nalléan
gazdalkodd koltségvetési szerv. A varos dvodahaldzata folyamatosan béviilt, minden varosrészben
miikodik tagévoda. Ugyanakkor az utdbbi években a csokkend szlletésszam kévetkeztében a korabbi
kdzel 130 %-os kihasznaltsag csdkkent.
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A Kapuvéri altaldnos iskolai oktatds jelentds hagyomanyokkal rendelkezik. A telepulésen 3 éplletben
folyik allami dltaldnos iskolai oktatds — plusz a gimnazium nyolc osztalyos tagozatén is folyik dltalanos
iskolai képzés. A vdrosban egyhdzi fenntartdsu altalanos iskola is mikodik, a Pali Szent Vince
Katolikus Altalanos Iskola.

Kozépfokl oktatdsi intézmény kettd miikddik Kapuvdron. Az 1953-ban alapitott FelsGbiiki Nagy Pal
Gimnazium hagyomanyos és nyolcosztalyos gimnaziumi oktatdst, valamint esti és levelezd tagozatos
felnGttoktatast folytat. A Berg Gusztav Szakiskola a jelentkezdk szakiskolai ellatasardl gondoskodik.

Szocidlis ellatas

Kapuvér Véros Onkormanyzata 1998-ban alapitotta a Nyitott KAPU-VAR Térségi Szocidlis Szolgéltato
Kozpontot, mely tdbb egységet foglal magaban:

- Csaladsegit6 Szolgalat

- Gyermekjdléti Szolgalat

- Nappali elldtds

- Hazi segitségnyujtés

- Etkeztetés

- Kbzdsségi pszichidtriai elldtds

Az Id&sek Klubja 20 f6 nappali ellatasat biztositja, az étkeztetés a korhaz konyhaja altal megoldott.

A Maltai Szeretetszolgélat ellatdsi szerz6dés keretében biztositja a jelz6rendszeres hazi
segitségnyujtast, illetéleg a tamogato szolgdlatot.

A telepiilésen véddndi szolgalat mikodik.
Egészségiigy

Kapuvar Varos Onkormdnyzatanak tulajdonat képezé Lumniczer Sdndor Kérhaz-RendelGintézet 1887-
ben bard Berg Gusztav szervezésében kdzadakozdshdl Sopron varmegye elsé kdzkrhazaként kezdte
el m(ikodését. Az intézet a kozponti éplilet mellett 4 telephellyel miikédik: Kapuvdron a
Tudégondozd Intézet, a Gyermek- és Iskolafogdszat, az Anya- és Csecsemdvédelmi Szolgalat, valamint
Dénesfan a Pszichiatriai Rehabilitacids Osztaly. A kdérhaz-rendeldintézet jelenlegi strukturaja 2007.
aprilis 1-jével alakult ki, mikor az addigi 80 dgyas aktiv ellatasi kapacitds megsziint. Jelenleg krénikus
fekvGbeteg ellatds keretében az Angiolégiai és mozgasszervi Rehabilitaciés Osztdly 115 aggyal és a
dénesfai telephelyen a Pszichiatriai Rehabilitacidos Osztaly 105 aggyal miikodnek. Ezek kivll 58 agyas
krénikus elldtdsra szakosodott részleg is kialakitdsra kerlilt. A jdrdbeteg szakellatas és gondozas heti
405 draban 30 szakteriilet képviseletében a RendelGintézetben, kdrhazi szakambulancidkon illetve a
Tud6gondozd Intézetben torténik. Az intézet 31 telepilés tobb mint 40.000 lakosét latja el. A
kistérségi szolgaltatds mellett a Pszichiatriai Rehabilitaciés Osztdly megyei, az Angiologiai
Rehabilitaciés Osztaly regionalis, s6t orszagos feladatokat is ellat. A helyi lakosok és az
idegenforgalom kiszolgaldsara még tébb helyltt maganvdllalkozdsban miikdds orvosi rendeld
taldlhatd. Kapuvar varosban az alapellatdst véllalkozasi formdban 5 felndtt haziorvosi, 3 korzeti
gyermekorvosi, valamint 4 vegyes fogdszati praxis biztositja. A varosban 3 gydgyszertar mikodik.
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A helyi egészségiigy stratégidnk szempontjabdl is kiemelten kezelendS. A szénsavterdpia az ér és
mozgdsszervi betegségek vonatokozdsdban rendkiviil hatékony gyégymdd, mely vdrosunk
gyogyturizmusahoz jelentdsen hozzajarulhat.

Mindezeken tdl a Kapuvéri Rend8rkapitdnysag illetékességi terletéhez 24.000 f6 tartozik. Tlizoltsdg
is miikddik a varosban. Els6dleges m(ikddési kdrzetéhez 45 teleplilés tartozik.

(Osszességében megallapithatd, hogy a kdzszolgédltatdsok megfelel szintliek a varosban, a
kdzbiztonsag jelentdsen az orszagos dtlag felett van. Mindezen karilmények is hozzajdrulnak a varos
turisztikai vonzerejéhez — illet6leg amennyiben a kedvezé folyamatok beindulnak, ugy a
megtelepedés szamara is vonzd a telepiilés.

DEMOGRAFIA

Kapuvar lakdnépességének a szama els§ alkalommal az 1941. évi népszamlalaskor haladta meg a 10
000 f&t, csticspontjat 1980-ban érte el (11 250 f8). Ezt kdvetSen folyamatos, kismértékii csdkkenés
tapasztalhatd. 1990-t6l a vandorlasi kiilnbézet negativ értéket mutat valamint a természetes fogyds
is felergsddik. Ugyanakkor a korstrukttra viszonylag stabilnak mondhaté — az 6regedési index 1.08.

A fenti adatokbdl kévetkezik, hogy a véros demograéfiai f6 problémdja az elvdndorlas.

Ugyanakkor az itt él6k atlagos iskolai végzettsége kedvezébb képet mutat mind a GyGr-Moson-
Sopron megyei atlagnal (93,4 %), mind a kistérségi atlagnal (93,6%), s a megyei jogu varosok
kivételével a megye tobbi varosanak hasonlo értékeit is meghaladja.

MUNKAERGPIAC

Egy teleplilés gazdasagi értelemben akkor tekintheté kdzponti helynek, ha akkora munkaerépiaccal
rendelkezik, amely sajat aktiv keres&in kiviil mdshonnan érkez6 munkaerdt, ingdzdkat is le tud kotni.
Sajnalatosan az elmalt 10 évet figyelembe véve a helyi munkaerd piac beszikiilése jellemzd.
Ugyanakkor a besz{ikiilést nem tiikrdzi az allaskeres6k szamanak névekedése. Ennek oka az, hogy az
osztrak hatdr kdzelsége okan a kiilféldi munkavallalds kompenzélja a munkaerépiac beszikiilését.

Osszegezve megallapithatd, hogy az elvandorlas f& oka, hogy megfelelé munkahelyet a lakossag nem
talal maganak. A kiilféldi munkavillalds — noha ellensilyozza a csokkend munkahelyeket — az
elvdndorlasi hajlandéségot erésiti. A lakossag képzettsége, korelosztdsa potencidlis lehetdségeket
hordoz magaba, hogy egy jelentés, stratégiai értelm(i hossz( tavu fejlesztés esetén a lakossdg nem
hogy megtarthatd, hanem a szama névelhetd.

Lakossag kormegoszlasa

Fé Viltozas

2007 10.523

2008 10.458 99%
2009 10.389 99%
2010 10.364 100%
2011 10.363 100%
2012 10.484 101%
2013 10.445 100%
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2014 10.346 99%

2015 10.389 100%
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Az dllandé népességen belll a 18-59 éves valamint a 65 év feletti korosztdly a dominans. A 18-65 év
kozottiek széma a lakossdg egészéhez viszonytottan 66.94%, mely az orszagos atlagnél kedvezébb,
ugyanakkor a 18 év alatti korosztaly a teljes lakossdg 16.17%-a, mely rendkiviil alacsony.

Nemek szerinti 0sszetétel

A 18 éves korosztalyig a nék ardnya magasabb, majd megfordul a mutatd, és a 60 -04 éves
korosztdlyig a férfiak ardnya magasabb. A 60-64 éves korosztalyban az ardny 50-50 %, ezt kovetden a
férfiak aranya drasztikusan csdkken.
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Korosszetétel

Az Bregedési index szamitasa oly mddon torténik, hogy 100 f6 14 év alattira hany 65 éven feliili jut.
Varosunk vonatkozdsaban 100 fére 126,8 f6 jut. Ez meglehetdsen riasztd adat, hiszen a telepiilés
eldregedése annak ellenére is ndvekedett, hogy az allandd lakosok szédma 2010 év éta stagnal.

65 év feletti allandé lakosok 0-14 éves koru allandd lakosok Oregedési index
szama (f6) szama (f6) (%)
2001 | 2141 1592 134,5%
2008 | 1720 1462 117,6 %
2009 | 1702 1449 117,5%
2010 | 1715 1428 120,1%
2011 | 1736 1412 122,9%
2012 | 1766 1392 126,9 %
2013 | 1821 1384 131,6 %
2014 | 1865 1383 134,9 %
2015 | 1925 1395 138,3 %
élve szliletések szama | halalozasok szama természetes
szaporodas (f6)
2008 90 125 -35
2009 98 124 -26
2010 89 110 -21
2011 80 106 -26
2012 80 137 -57
2013 101 122 -21
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Elvandorlas

A belfsldi vandorlasok egyenlege jelenleg is negativ, ami azt jelenti, hogy az elkdltdzések szama meg
mindig magasabb, mint a telepiilésiinkre kéltoz6k szama. Annak ellenére negativ a vandorlasi index,
hogy az ausztriai munkalehet8ség okan az orszag keleti részéb6l kimutathaté a nyugati hatdrrészre
koltdzés intenzitdsanak emelkedése.

Természetes szaporodas

A teleplilés népességszamanak csokkenése alapvetden az alacsony sziiletés szammal, illetdleg magas
haldlozasi szdmmal magyarazhaté. Az adatokat tanulmanyozva megallapithaté — noha 2013-ban
emelkedett a sziiletések szdma — hogy nem az elhaldlozdsi szdm magas, hanem a szliletésszam
rendkiviil alacsony. A 2013- évi kiugrds is csak a korabbi évek kritikusan alacsony sziiletés szamaihoz
képest értékelhet6 magasnak, ugyanis a statisztikai reprodukciés szamot nem éri el.

A stratégia altal célul t(izott turisztikai potencial névekedés szamara jelenleg kedvezd, hogy jelentds a
lakossag egészéhez viszonyitottan a munkaképes korosztaly aranya. Ugyanakkor hosszu tavon — az
orszagos programokkal egyiitt — a cél, hogy a helyben megfelel6 munkahoz jutas biztositasaval a
sziiletések szdma novekedjen, valamint az elvdndorlas mutatéja forduljon pozitivba. Alldspontunk
szerint egy kozéptdvon a stratégia mentén kiéplil — jelentdsen promotélt — turisztikai fejlédés
biztosithatja stabilan a helyi feltételeket.

Helyi kozGsségek allapota

Osszességében a helyi aktivitds magas. Jelent6s a civil szervezddések szama, illetéleg tevékenységik
intenzitdsa. Ugyanakkor, forrds hijan az egylittm(ikddés nem tud kelléen hatékonnya valni.
Egyértelmiien biztositott a human kapacitds. Jelen stratégia — valamint a hozzérendelt forras —
lehetévé tudnd tenni, hogy a civil szervezetek a tobbi szereplével &sszehangoltan, jelentGsebb
varosszervezési akciokban vegyenek részt. AlapvetSen tehdt nem az egyes mikddések nem
kielégitéek, hanem az egylittmiikodések, illetSleg azok szintje stratégia és forrds hijan nem
megfeleldek. Ennek okén stratégidnk egyik sarokpontja az, hogy a megvaldsitasok dsszefogashan,
egyuttmiikodésben torténjenek — melyek akar a miikodés, akdr a palyazatok sordn el8nyben
részesiilnek az egyedi akcidkkal, projektekkel szemben.

Hatranyos helyzet(i rétegek

A 2011. évi népszamlalas sordn 276 f6 vallotta magat romanak. A Roma Nemzetiségi Onkormaényzat
becslése szerint kb. 500 f6 roma nemzetiségli él a teleplilésen. Megadllapithato, hogy a
mélyszegénységben él6k tobbsége a roma lakossag soraibdl keriilnek ki. Az okok kézétt szerepelnek a
tarsadalmi és kulturdlis hatranyok, szocializéciés hidnyossagok, alacsony iskolai végzettség,
munkanélkilliség. A telepilési dnkormanyzat a Roma Nemzetiségi Onkormdnyzattal stratégiat
dogozott ki a roma lakossag felzarkéztatasara. Noha jelen stratégia alapvetSen nem esélyegyenlésegi
terv, megalkotéi evidenciaként kezelték, hogy a roma népességet aktivizaljak — bevonjdk — a stratégia
alkotasba és megvaldsitasba, ezaltal is ergsiteni a tarsadalmi egyenlGség eszmélyét. A Roma Nemzeti
Kisebbségi Onkorményzat tagja a konzorciumnak. Tagjai aktivan részt vesznek a tervezesi
folyamatokban. A masik leszakadd réteg a nyugdijasok. Egyesiiletiik szintén alapito tagja a
konzorciumnak, tagjai aktiv résztvevi a folyamatoknak. Lényeges, hogy a stratégidval elérni kivant
cél elérésével — és mar a megvaldsitassal is — pozitivan hathat a leszakadé rétegek helyzetére. A
turisztikai fejlesztések szamos olyan munka elvégzését teszik sziikségessé, melyekbe a roma lakossag
bevonhato, jovedelemhez juttathatd.
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A miasik jol kdrilhatarolhatd csoportot varosunkban az éllaskeresd palyakezd6k alkotjak. A program
soran kilén megszdlitasuk nem volt kivitelezhetd, azonban a média tdjékoztatasok soran ki lett
emelve, hogy a program kozép és hosszU tdvon munkahely teremtéssel jar egylitt, mely ezen réteg
szamara nyUjt lehetGséget. Ezért mar a tervezés és megvaldsitds fazisaban is varjuk részvételiiket.
Ugyanakkor tény, hogy a kedvezd hatdsok révén a késébbiekben ezen csoport lehet az egyik legfébb
nyertese a megvaldsuldsnak.

Noha az aldbbi kategdria gazdasagi értelemben egyaltaldn nem tekinthetd hatranyos helyzetlinek, a
csoport bizonyos ismérvei miatt mégis itt keriil emlitésre. A lakossag egy j6| meghatarozhaté része
Ausztridban dolgozik. Ezen dolgozdk sem tekinthetSk homogén csoportnak. Egy résziik szakmunkat,
vagy szakmunka szint{ betanitott munkat végez viszonylag magas keresetért, ugyanakkor jelentds
szamban dolgoznak a mezégazdasaghan, mely kézel sem biztosit olyan keresetet, mint a szakmunkas
bér. Ezen személyek egy jelentds része azért vallalja a hataron tdli munkat, mivel telepiléstinkén, a
kérnyéken nem tud elhelyezkedni. Rdadasul a napi kiutazdsok, hazautazasok kovetkezményeként az
egész napja tavol az otthonatdl telik el, rekreacids ideje gyakorlatilag nincs. Hosszl tdvon ez a
meger6ltetd életforma széamos kockdzatot hordoz magaban. Meggy6z8désiink, hogy a turisztikai
kitéréssel egy jelentds részitk varosunkban helyezkedne el a megndvekedett humdaner&forrast
igényld infrastruktdraban.

Kozbiztonsag, kdztsségi terek

A vonatkozd statisztikai adatokbdl megallapithaté, hogy a kozbiztonsag az orszdgos atlagnal
lényegesen kedvezébb képet mutat. Mindez tovabb erGsiti a stratégiai célt, hiszen a kedvez8
kozbiztonsagi helyzet az ideldtogaték biztonsagét szolgdlva elfsegiti az intenzitds novekedését. Az
aktudlis eurdpai kozbiztonsagi helyzet — és kozérzet — romldsdval az egyébként is vonzd
lehetdségeket nyujtd terliletek értéke megnd. Nem utolsd sorban a marketing kommunikacié egyik
fontos eszkdzévé kell tenni a magas szintd kdzbiztonsagot.

A kozosségi terek vonatkozdsdban nem ilyen jo a teleplilés helyzete. Sajnalatosan a civil
szervezeteknek, onképz8 kéroknek nem all a rendelkezésére megfeleld, télen-nyaron haszndlhatd
valamint dllando otthont add k&zosségi tér. Ennek megteremtése jelen stratégia kiemelt feladata,
hiszen ez a civil szervezddések aktivitasat, egylittmiikodését jelentdsen nodvelné. Nem mellesleg a
helyi lakossag kozérzetét jelentdsen javitana, ha a civil szféra altal kinalt lehet&ségek hatékonyabban
érvényesiilnének szabadidejik eltdltésében.

A lehetGségek felmérésénél fontos kitérni egy jelentds kiilsé tényezGre — Ausztria hatdranak
kozelségére. Az osztrak jovedelmi viszonyok lényegesen jobbak a magyar jovedelmekhez képest.
Ugyanakkor a min6ségi szolgdltatdsok irdnti igény, az egészségészséges életmdd megvaldsitasa, a
tartalmas, aktiv pihenés kiemelt szempont tarsadalmukban. Felsorolt lehetdségeink szervezett
erésitése, a forrdsok és helyi tarsadalom hatékony irdnyitdsa kedvezd lehetdséget biztosit
varosunknak, hogy az ilyen jelleg(i igényeket kielégitse, illetSleg szolgaltatasainkat megismertesse a

potencialis kereslettel.
GAZDASAG HELYZETE

Varosunkban az allaskeresék szamaranya az aktiv koru réteghez képest 3.8%, mely sokkal kedvezébb
az orszagos atlagnal (12.6%), de a megyei atlagnal (5.0%) is. Természetesen ez nem a helyi
munkaerépiac kedvezd helyzetét mutatja — mely kozel sem mutat ilyen jo képet, sét, ha helyi
atlagkereseti adatokat is kalkuldljuk még kedvezétlenebb a kép — hanem az osztrdk munkaerdpiac
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kozelségét, felvevSképességét bizonyitja. Azért is kell ezen korilményt kihangsulyoznunk, mert ha a
kedvezd adatokat figyelve egy torz képbdl indulunk ki, nem kap hangsulyt az a tény, hogy a helyi
gazdasag kdzel sem all jol. Hosszu tdvon ez a munkaerdpiaci struktura teriletiink kiszolgaltatottsagat
naveli — tekintve, hogy helyi gazdasagunk renyhe, ugyanakkor értékes munkaerénkkel a versenytdrs
Ausztriat erdsitjik. Tehat a hosszl tavl cél az, hogy varosunk lakossaga helyben jusson dlldshoz.

A helyi vallalkozdsokkal kapcsolatosan megdllapithatd, hogy egyéni szinten kezdeményezéek a
turisztikai fejlédésben, ugyanakkor kézponti, k6zosségi marketing hianyaban a tovéabbi fejl§dés nem
érhetd el.

Kitértink mar azokra a helyi adottsagokra, melyek biztositani tudjak a turisztika jelent8s mértékdi
fejlédesét. Ugyanakkor két fontos szegmens elengedhetetlen a tovabblépéshez. A résztvevék
koztsséggé szervezése, az egylitt gondolkodds megteremtése, illetSleg a hatékony turisztikai
marketing. Ezen kettds célt szolgdlja a HACS fejlesztési stratégidja, illetéleg a megvaldsitasra igénybe
vehet6 forras.

Akdr a természeti, akar a human adottsdgokat vessziik alapul megdllapithatd, hogy ezen ketté
szegmens megléte garantalja a turisztikai kitorést.

A turizmus megndvekedése egyrészt dnmagaban, intenzitasdnak ndvekedésében segiti a folyamatot,
masrészt, az intenzitas ndvekedése a kivilrél érkezd befektetésekre is dsztonzdleg hat.

Mint mar stratégiankban kitértiink ra, a befektetések szamara a telepiilés, a helyi 6nkormanyzat
szamos el6készitd munkat elvégzett. Amennyiben a mkodd téke varosunkba dramldsa megindul —
pl. gyogyaszat, szallodaipar — a turizmusban, helyi infrastrukttiraban miiksdd véllalkozasok fejlédése
is lendiiletet kap.

Lol L

A Teriileti Operativ Program célkit(izése:

A Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program f6 célja az egyes térségek gazdasdgi ndvekedése
és a foglalkoztatds bdvitése. Rogziti az dnkormanyzati kompetencidakba esé fejlesztési sziikségletek
kielégitésének kereteit, kiemelt torekvése a helyi kozosségek megerdsitése és dngondoskodd
képességlik javitasa. A program reagdl az eltér§ teriileti igényekre és az ezekre szabott
beavatkozdsokat szandékozik megvaldsitani, valamint a térségek belsd eréforrdsaira épitkezd
fejlesztések tdmogatdsat célozza meg.

Az operativ program keretében tamogathaté célkitlizések:

1. Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében

2. Vallalkozasbarat, népességmegtarto telepliilésfejlesztés

3. Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra valo attérés kiemelten a varosi teriileteken
4. A helyi k6z&sségi szolgaltatdsok fejlesztése és tarsadalmi egyiittm(ikddés erdsitése

5. KozGsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD fejlesztések)

6. Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztés, foglalkoztatas Gsztonzés és tarsadalmi
egylittm(ikodés

Megalkotott stratégidnk a helyi kdzdsség hosszu tavi egylttmiikadését célozza meg annak
érdekében, hogy varosunk potencidlis lehet6ségeit kiaknazva, vallalkozds és befektetébarat
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kérnyezetet alakitson ki — tartsa fenn. A turizmusban rejl§ helyi értékek keriilnek a felszinre a
kooperacid — és a kilsé kapcsolatok altal.

A HKFS tartalmat befolyasolé megyei, helyi fejlesztési prioritasok, illetéleg jelen stratégia dsszhangja.

Gyd6r-Moson-Sopron Megyei teriletfejlesztési stratégia

A megfeleldség vizsgalatandl nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a HACS forrasainak korldtozottsaga
nem teszi lehet6vé a megyei stratégia célrendszerének maradéktalan érvényesiilését — illetéleg nem
is ez a cél a vizsgalatnal.

Lényeges szempont azonban, hogy a helyi kdzdsségfejlesztési stratégia kapcsolata kimutathato
legyen a megyei koncepcié atfogd céljaiban meghatarozott elemek valamelyikével, ugyanigy a
stratégiai célok tekintetében is — ha nem is minden egyes cél vonatkozésaban - egyértelmdi legyen a
kapcsolat.

A stratégia hozzdjarul a megyei koncepcid két &ltaldnos céljdhoz, a telepiiléshalozat és
infrastrukturalis rendszerek adottsdgainak bdvitése a kérnyezeti &llapotok megévasaval (5.1.1),

e gser

Az egyes megyei stratégiai céloknak valé megfelelés:
Kiihne Karoly stratégiai fejlesztési cél - Innovacié a gazdasidgban

Helyi gazdasagfejlesztés — Mikrovallalkozasok beruhdzas tamogatasa; népi kismesterségek, kézmiives
termék eldalliték tamogatasa.

Turisztikai kinadlat feltételeinek javitdsa — Egységes turisztikai hdldzat kiépitése, turisztikai
szakmeberek felkészitése; helyi turisztikai rendezvények tdmogatdsa; rabakozi turisztikai koncepcio;
telepiilések turisztikai arculatdt meghatdrozd kis lépték(i beruhazésok tamogatasa.

Timaffy Laszlé stratégiai fejlesztési cél - Kérnyezetet, kultura és életmindség

Taj, telepiilés, ember értékmegévés — kézmiives termék elGallitok tédmogatasa; civil szervezetek

tamogatdsa, népi szellemi kultira megérzése.

Eletmin@ség javitas, tarsadalmi felzdrkdztatds segitése — a megvaldsitas sordn a leszakado rétegek
bevondsa kiemelt figyelmet kap.

Esterhazy Janos stratégiai fejlesztési cél — Egylittmiikodés a szomszédokkal

Hatdr menti egyuttmikodések, megyehatdrok melletti térségek, kozpontok fejlesztésének
tsszehangoldsa — turisztikai szakmai egylittmiikddés a megyén kiviili HACS-okkal.

Gocsei Imre stratégiai fejlesztési cél - Belsé kohézid, centrumok és perifériak

Rabaktz Gazdasagfejlesztése — az egyesiilet stratégidjanak megvaldsitdsi helye a megyei
koncepcidban kiemelten fejleszteni kivéant teriilet. A program megvaldsulasa hossz( tavon a kulttra
és hagyomany megdrzésén, a helyi kooperacié kialakitasan a turisztikai fejlédést szolgalja, mely
kozvetleniil hat a varos és vonzaskorzete gazdasagi fejlédésére.

Kapuvar Varos Integralt Fejlesztési Stratégiaja.

25



A munkaeré-piaci egyensily megteremtése és tarsadalmi megujulds, a foglalkoztatottsag
szint emelésén és a kooperaciora kész helyi kdzdsségeken keresztill

Munkavallalas helyi feltételeinek javitdsa, helyi foglalkoztatdsi kezdeményezések tamogatasa.
Miiszaki infrastruktira és human szolgaltatdsok fejlesztése a helyi gazdasagra és a lakossagi
szitkségletekre alapozva

Kulturdlis, szérakozasi lehetdségek, kereskedelmi/szolgaltatasi kinalat bbvitése

Fiatalkoru lakossag problémainak felkaroldasa és kezelése, prevencié

Szocialis gondoskodds — a rdszoruld rétegek szamdra (idGsek elldtdsa)

Egészségligyi ellatds mindségi fejlesztése

2. A helyi természeti er6forrasok sokrétii hasznositdsa @ Alternativ energiatermelés —autonom

teleplilés

Diverzifikalt jovedelemtermelési lehetdségek bdvitése
Természeti adottsagoknak megfeleld terilethaszndlat és méretgazdasdgos gazdalkodas
Helyi feldolgozé- és troldkapacitas megteremtése, értékesités koordinalasa

3. A természeti-, kulturélis- és épitett rokség értékein alapuld aktiv- és egészségturisztikai potencial
novelése

Természeti, tédji értékek turisztikai potencialla fejlesztése

Aktivturizmus kindlati palettdjanak bévitése

Térség hagyomanyainak, kulturélis rokségének megismerése, megérzése, bemutatdsa
Epitett kornyezet elemeinek védelme, rekonstrukcidja, bemutatésa

Min&ségi szolgéltatdsok és programcsomagok kialakitdsa, tovabbfejlesztése
Turisztikai menedzsment szervezet létrehozasa, mikddtetése

4. Telepiilésen beliili tarsadalmi-gazdasdgi kohézio kialakitdsa

Identitdstudat, lokalpatriotizmus erdsitése, kdzosségfejlesztés

Térsadalmi egyenslly megteremtése a kisebbségi érdekek figyelembevételével
Civil szervezetek megerdsitése, fejlesztésekbe torténd bevonasuk

Helyi vallalkozasok bevondsa a dontés-el6készitéshe, fejlesztések megvaldsitasaba
Informaciés — kommunikécids technikak fejlesztése, lakossagi tajékoztatas
Térinformatikai rendszer m{ikodésének megvalositasa

s

erdsitése [ Szakképzett munkaerd helyben tartasa

Kis-és kozépvallalkozdsok tdmogatasa
Tuddsigényes, kérnyezetbarat véllalkozasok telepitése
Befektetés-6sztdonz8 csomagok kidolgozasa

6. A telepiilés lakhatdsagat és bemutathatdsagat szolgdld fejlesztések megvaldsitdsa

Kozlekedési haldzat javitasa
Telepiilés rehabilitacid, kisvarosi telepliléskép megljitasa
Telepiilésrészek kapcsolatdnak megteremtése
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- Epitési telkek kialakitdsa, a letelepedés tdmogatdsa
- Telepilésmarketing

Lathaté, hogy a helyi stratégidval gyakorlatilag minden ponton taldlhaté kohézio. A
turizmusfejlesztés, a helyi k6zosség megteremtése, identitds tudat elmélyitése, a civil szervezetek
megerGsitése, a gazdasag fejlesztés — mely a turizmus élénkilése éltal kovetkezhet be, a telepiilés
marketing, a kis és kozép villalkozdsok tdmogatdsa mind olyan terlilet, mely rendszerszerlien
kapcsolodik dssze a két stratégidban. /Ki kell emelni, a vallalkozas fejlesztés jelen stratégianak nem
kozvetlen eszkoze. Ugyanakkor a helyi szerepl6k bevondsa a telepiilésfejlesztésbe o6hatatlanul
eredményezi a hely véllalkozoi réteg erdsodését, kozvetett hatasként./

A kulturdlis szegmens jelentds szerepére és fenntarthat6sdgara garancia, hogy szamos kulturalis civil
szervezet alapito tagja a konzorciumnak, illet6leg alapité tagja a helyi kozésség mivel&dési kozpontja
— az intézményhez tartozd kdnyvtarral és muzedlis kidllitd hellyel egyetemben. Tehdt a szakmai
garancidkat épit be a stratégia, hogy kell§ szinvonald legyen a megvaldsités, illet6leg a fenntartas.

Er6sségek Gyengeségek
Telepiilésfejlesztés: Teleplilésfejlesztés:
o kedvez kozlekedés-foldrajzi (kdzvetlen e telepllést elkerdild at hianya, a jelentds
vasuti dsszekottetés, 85. sz. Ut) helyzet intenzitasu forgalombdl adodo kdrnyezeti

terhelés magas

e Ausztria kozelsége
e az dnkormanyzati utak allapota tébb helyen

e természeti-kdrnyezeti allapot megfelels feldjitast igényel, valamint a kérnyezd
telepiilésekkel a telepiilést 6sszekot6 utak

o kedvez§ természeti adottsagok: Ferts- allapota leromlott

Hansag Nemzeti Park, védett természeti

értékek, kiemelkedd hatdsu gyogyviz; e kozterek, jatszéterek allapota alacsony
mindseégli

e a telepilés kommunalis-miszaki
infrastrukturaja dsszességében jo szinvonald; e korabbi évek alacsony intenzitasd
telepuilésmarketingje, valamint a helyi

e rendezett telepiiléskép, kozterek/ szerepl6k kdzotti kommunikacid is alacsony

zoldteriilet magas ardnya, varosszépité akcidk szintd
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e jarasi kozponti funkcio
e erdteljes varosi civil nszervezddés
e gazdag sportélet és utanpotlas-nevelés

e kdzhiztonsag, kedvezd blindzési statisztika

o kzdsségi szinterek hidnya

e erdteljes népességfogyas, elvandorlds

Human helyi szolgaltatasok:
e kedvezd iskolazottsagi mutatok
e oktatdsi intézmények széles palettaja
e erds, j0 minGségl kozépfoku képzés

e erteljes Gnkormanyzati szerepvallalas a
varos és térsége egészségiigyi ellatasanak
szervezésében

e aktiv kapacitasu korhdz hidnyaban tovabbi
lépések megtétele az egészségligyi ellatés
biztositasara: egynapos sebészeti formak,
nappali kérhazi hattérrel

e dnkormanyzat szocialis érzékenysége, a
szocialis raszorultak részére biztositott
szolgdltatasok kihasznaltsdga megfeleld

Human helyi szolgaltatasok:
e rugalmatlan képzési struktira
e kalloédo ifjusag

e magas mobilizacio, gyenge
lokalpatriotizmus

e a jelenleg atalakuld oktatdsi rendszer és
tamogatdsa nem segiti a vidéki
kozépiskolakban a sokoldald, a munkaerépiac
igényeihez alkalmazkodni képes képzés
kialakitasat;

e proaktiv magatartas hianyaban az oktatasi
intézmények jovébeli versenyében a
telepiilés hatranyba kerllhet

e az &tmeneti és rendszeres szocialis
segélyben részesiilfk aranya folyamatosan
novekszik

Gazdasag:

e kedvezd mezdgazdasdagi adottsdgok

e térségi kihatasu, meghatdrozé ipari park,
folyamatos betelepiilési targyalasok

e hagyomanyos ipardgak megléte
(kdnny(ipar, gépipar)

e heteleplil6 cégek létszamigényének
névekedése

e viszonylagosan magas vallalkozoi aktivitas, a
kordbbi évek munkahelymegsz(inései utani
Jtalpraallas”

Gazdasag:
e munkaerd-piac egyensllyanak hianya:
kevés helyi munkahely, regisztralt
munkanélkiiliek szama magas
e alacsony a kiilféldi t6ke aranya
e magas az ingazok aranya

e szakmunkdsok szama alacsony

e kihaszndlatlan alternativ energia-nyerési
lehetdségek

e dtutazd-turizmus és hatdrkozelség miatt a
kereskedelem agazati talsdlya

e alacsony a szolgdltatasi szektor ardnya

Turizmus:
e népi hagyomanyokon alapulé turisztikai

Turizmus:
e regionalis szinten is atlag alatti turisztikai
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vonzerdk: néptanc, népi mesterségek, mutatok (vendégforgalom, tartézkoddsi idd)
népviselet
e mindségi szallashelyek hianya
e elkésziilt Hanyistdk Kerékparos Centrum
e térségi szemlélet hianya
e Flora gyogyfirdé megléte
e gydgyfiirdé elszigetelt, és alacsony léptéki

o Novekvs befektetdi érdeklGdés a fejl6dése, a varos életére elégtelen hatasu
mindsitett gyogyviz miatt pontszer( termék

e Kulturalis emlékek: Hany Istok, Patzay Pal, e gydgydszaton alapuld turisztikai vonzerdék
épitett 6rokség: Szent Anna templom, Var, dsszehangolatlansaga

kastély

e hidnyzo kerékpdros Gtvonalak
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A SWOT elemzés alapjdn megallapithatd, hogy varosunkban a civil kezdeményez6készség magas.
Ugyanakkor a helyi szerepl6k kdzott nincs intézményesitett kapcsolat, mely a helyi identitas tudat
elmélyiilését szolgdlng, illetleg hatékonyabban lenne képes helyi kezdeményezésekre, dsszefogasra.
Sajnélatosan a civilek és egyéb szerepl6k nem rendelkeznek megfelel6 kozosségi térrel, mely a
kooperécié alapjaul szolgdlhatna, ezért a stratégia célja, hogy létrehozzon egy modern kdzosségi
teret. A Kozbsségi tér kialakitdsdval megnyilna a lehet8ség, hogy a helyi szerepl6k és lakossag
intézményesitett kooperdcidja még hatékonyabb legyen. Az elemzés kitér arra is, hogy térségiinket
az elvandorlas sujtja, illetéleg jelentds szamu helyi lakos nem csak a magasabb bér okdn, hanem
munkalehetdség hidnydban keres munkéat Ausztridban. Megallapithaté az is, hogy varosunk
kdzszolgaltatdsi elldtottséga, kdzbiztonsdga jo. Kell6 kornyezeti-természeti adottsagokkal rendelkezik,
melyek a turizmus teriiletén — Ausztria kdzelségét is figyelembe véve — kiakndzhatd. A kdzdsségi
Osszefogds f6 eszkdze tehdt a vdros marketingjének megteremtése, helyi szereplSkkel, helyi
rendezvények — rendezvény sorozatok — dltal, illetSleg a vdroson kivili kapcsolatok kialakitasaval,
rendezvényeken vald részvétellel kell6 mértékben lehet promotéini telepllésiink lehetdségeit,
melynek kévetkezményeként az értékeinkhez képest kritikusan alacsony turisztikai piacon vald
részvételiink jelentdsen néne — kiemelten kezelve a gydgy- egészségturizmust, melyre a kozeli
Ausztridban jelentds kereslet mutatkozik. A turisztikai fejl6dés vallalkozds és befektet6 barat
kdrnyezetet teremtene, mely lehet6vé tenné egy 6nhordozé folyamat beinduldsat, mely jelentésen
novelné turisztikai részesedésiinket, ez altal a helyi gazdasdg erejét. Ez a folyamat nem csak
munkahelyt teremtene, hanem az elvdndorldst is jelent8sen visszafogna — esetlegesen megforditana.

Szintén az elemzésh6l megallapithatd, hogy a helyi hagyomany6rzésre jelentds igény mutatkozik.
Ugyanigy a népi kismesterségek miivelésére, helyi termékek elGdllitdsara. A helyi kdzossegi
kooperécid ezen térekvések kibontakozésanak is teret adna — kozvetlendl, és a rendezvényekkel
kozvetetten. Egyrészt hozzdjarulna turisztikai kindlatunkhoz és nem utolsé sorban népi
hagyomanyaink, kultirank fennmaradasat biztositana.

A térségi kapcsolatok kialakitdsa a miikodési koltségek terhére torténne.
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Kiemelt szlikség van egy koordindciés munkaszervezetre, mely a helyi kozdsségi kooperacid, illetSleg
a pélyazat megvaldsitadsdnak céljait szolgalnd, bonyolitand le, adminisztralna. A mikodési koltség
terhére munkavallalokat alkalmazna a konzorcium.

4. A stratégia jovoképe

A forrasok biztositotta lehet§ségeket felhaszndlva a helyi szereplSkkel, a lakossaggal szoros
kooperaciéban az egyes intézkedések megvalGsitaséval biztositani a tarsadalmi egylUttmiikodeést, a
helyi identitdstudat elmélyiilését. Az egyiittm{ikédéssel megvaldsuld kdzosségi programok és a térség
turisztikai fejlédését el6mozditd egyéb kbzosségi tevékenységek, kiilsé kapcsolatok révén véllalkozas
és befektetd barat kérnyezet teremteni, mely a vdros és térsége szamara lehetévé teszi a gazdasagi
fejl6dést.

5. A stratégia célhierarchiija

Jovokeép

Kapuvar varosa,mint kulturalis és tarsadalmi egység a koz-, civil és vallalkozoi szféra es a lakossag
egyuttmUikodésével 2020-ra a meglevé gazdasdgi, turisztikai, kulturalis potencidljat hatékonyan
kihasznalva biztositja a hosszu tavu dinamikus fejlodés lehetdségét.

P R T T T e e e T T
Osszehangolt, hosszutavon egyuttm(ikodd helyi kozosség megteremtese.
A varos kultirajanak, hagyomanyanak megérzése, értékmentés valamint a helyi civil
kozosségek tamogatasa.
A turisztikai kitorés lehetdségét megteremtd, helyi osszefogdssal megvalésulo varosmarketing
kialakitdsa, mely véllalkozdas és befektetd barat kornyezet megteremtésével a telepulés
gazdasagat is szolgalja, ezaltal a lakonépesség elvandorldsat megakadalyozza.

Eredmenymutatﬂk Célértekek
‘ megnevezese, . o
- A helyi szereplék (vallalkozoi szféra, civil szfera, A varos tulajdonaban allo
kozszféra és a helyi lakossag) szamara a helyi ingatlan feldjitasa, civil
. kooperdcio hosszu tdvu feltételeinek szervezetek székhelyei,
megteremtése. rendezvényei szamdra,
illetéleg a helyi kooperacid 1

rendezvényei, forumai
helyszinéil szolgdlna.
Helyi turisztikai marketing megteremtése. Helyi ertékeket kozvetito,
nivos rendezvények
megtartasa. A helyi 15
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vallalkozdk altal — a
kdzosség bevonasaval.
2018- és 2022. id6szakban,
évi harom — orszagos
méretl rendezvény.
Hagyomany és kulttira apoldsa, a helyi identitas A helyi civil szervezetek
elmélyitése. rendezvényei szamanak
(kozosségi,
hagyomanydpold), egyéb
helyen torténo fellépéeseik
szamanak novekedése 40
2018- é5 2022. iddszakban
(osszesen,fellépés szam)
Civil szervezetek
eszkozszuksegleteinek
tamogatasa (az idészakban
ket kiirds — nyertes
palyazatok szama)

Helyi termékek, népi kismesterségek A népi hagyomanyaink

tamogatasa, rendezvények szervezése hordozdinak kellé nivoéju
szolgaltatasanak,
hagyomanyapoldsanak
biztositasa erdekében
eszkozeik kisleptékd
fejlesztésére nydjthatnak 20
be palyazatot. (az
id6szakban két kiirds —
nyertes palyazatok szama)

Természetesen az aldbbi, a TOP-ban szerepld kimeneti mutatok alapjat képezik a cselekvési tervnek:
1. Kozosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval érintett telepllések
lakossdgszama (f6)- jelen stratégia esetében a stratégidval érintett varos lakossdgdanak szama
meghaladja a 10.000 fét, ugyanakkor a 18.000 f& lélekszamot nem éri el.
2. A kormanyzati, nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem énkormanyzati szervezetek
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db) —a 2. specifikus
cél vonatkozasaban meghatarozva.

3. Vdrosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett vagy renovdlt koz- vagy kereskedelmi épliletek:150

m2

4. Vdérosfejlesztés: Varosi teriileteken |étrehozott vagy helyredllitott nyitott terek: 500m2
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6. Cselekvési terv

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Kozbsségi tér létrehozdsa - kulcsprojekt.

2. Indoklds, aldtdmasztds: Jelenleg a helyi k6z6sség kooperacidja alacsony nivon van, valamint,
a helyi civilek nem rendelkeznek kdzponti székhelyiil szolgdlé és helyi rendezvények, forumok
megtartasara alkalmas helységgel. Ugyanakkor a helyi tdrsadalmi kooperdcié is vindikalja,
hogy létezzen egy megfelel8 kdzdsségi tér. Az onkormanyzat tulajdondban tobb a kézdsségi
tér kialakitasara alkalmas ingatlan van. A rendelkezésre &ll6 forras alapjan hatdrozhato meg,
hogy mely ingatlanon, illetSleg milyen mértékben valdsulna meg a lakossdg, a helyi civil
szervezetek és a kooperacid szamdra haszndlhaté kozOsségi tér. Az ERFA elem azon
beruhdzast tartalmazza, amely révén a célnak megfelel6 felljitdasok valdsulnak meg az
ingatlanon. Az ESZA forrds a kozosségi tér mikodtetését szolgdlja, forumokkal, egyéb
programokkal.

3. Specifikus cél: A helyi szereplék (vallalkozdi szféra, civil szféra, kdzszféra és a helyi lakossag)
szamara a helyi kooperacio hosszi tavi feltételeinek megteremtése.

4. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: Az 6nkormdnyzat a kozosségi kooperdcid, valamint a helyi
lakossdg kulturalis és sport igényeire is figyelemmel a terilet egyéb ingatlanait sajat forrdsbol
— egyéb rendelkezésre &ll6 tdmogatdsokbdl kivanja kiépiteni, egydttal a felhagyott ipari
teriilet egészét rekultivalni.

5. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: ElsGdleges célcsoportként a helyi civil szervezetek
jeldlhetéek meg, ugyanakkor- tekintve, hogy a kooperacié — forumok, megbeszélések, kzos
rendezvények szinteréiil is szolgélna, a tobbi helyi szféra és a lakossag is célcsoportnak
tekintendd..

6. Tervezett forrds: 85 milli6 forint (Ebb&l ERFA terhére 75 milli6 forint, ESZA terhére 10 millio
forint)

7. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2018. november —2021. marcius

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Orszagos jelentdségl, évente ismétlédd helyi
rendezvények megtartdsa — a helyi kozosségek egyiittmiikddésében . A rendezvényekhez
kapcsolddé szakmai férumok turizmusfejlesztés, marketing témaban, kulturalis és
honismereti, helytérténeti stb. bemutatdk, el6addsok megszervezése, illetSleg a helyi
szerepl8k szervezeteinek vald szakmai segitségnyujtasban.

2. Indoklds, aldtémasztds: Varosunk kitorési lehet6sége a turisztikai adottsdgainak
megismertetésében rejlik. Ehhez elengedhetetlen, hogy orszagos hir(i és nivéji rendezvények
keriiljenek megrendezésre. Ugyanakkor a rendezvények helyi kozdosségformaldsban is
jelent@sek, valamint a kultura apoldsaban.
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Specifikus cél: Helyi turisztikai marketing megteremtése.

A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: 2018. és 2021. idGszakban
évente négy jelentds — akdr orszdgos nivdju rendezvény megszervezése a helyi kozosségek
altal. A rendezvényekhez kdtelezden kapcsolddni kell szakmai forumoknak is, melyek célja a
helyi szerepl6k szakmai képzése.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A telepiilés tébb rendezvényt is tart az évben, melyek hasonld
célt szolgdlnak. A turisztikai marketing rendszerébe beilleszkednek a stratégia altal
tamogatott rendezvények.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Helyi civil szervezetek, illetSleg helyi véllalkozdk.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Kizar6lag kapuvari székhely( vallalkozésok és civil
szervezetek vehetnek részt a pdlyazaton. Kiemelt értékelési szempont, hogy tdbb helyi
véllalkozd, illetéleg helyi civil szervezet konzorciumban kivédnja a projektet megvaldsitani. A
palyazat évente keriil kiirdsra, harom — a kovetkezd évben aktudlis jelentds kulturdlis
rendezvény megtartdsdra — a Kkiird &ltal meghatdrozott id6pontban tartandé meg a
rendezvény.

Tervezett forras: Osszesen 72 millid forint (Ebb&l ERFA terhére 32 millid forint, ESZA terhére
40 milli6 forint). Egy rendezvényhez kapcsoloddan — azon beliil — a szakmai férumok kéltsége
minimum 10%, maximum 25%

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2019. majus - 2021. majus 31.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: A helyi civil szervezetek kisebb helyi
rendezvényeinek, valamint egyéb helyeken torténé fellépéseinek tdmogatdsa, eszkozeik
fejlesztésének tdmogatdsa, tovdbbd teleplilésiinket népszerlsits egyestiletek programjainak
tdmogatdsa.

Indokldgs, aldatamasztds: Civil szervezeteink a kultira és hagyomany hordozdi fellépéseik
szamdanak novekedése, illetéleg eszkozeik fejlesztése révén mind a helyi fellépéseken, mind
mas fellépéseken telepiilésiink nevét oreghiti, illetSleg a hazai kultira és hagyomany
fennmaradasat szolgalja.

Specifikus cél: Hagyomany és kultura dpoldsa, a helyi identitds elmélyitése.

A helyi felhivdsok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Az egyesilet kisebb helyi
rendezvényei, tavolabbi fellépéseinek tdmogatdsa, illetéleg eszkoz fejlesztés. Telepiilésiinket
népszerlsits egyesiiletek programjainak tamogatdsa.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A helyi dnkormanyzat, illetéleg a kormanyzat a NEA palydzatok
révén szintén tdmogatja az egyesiletek munkajat. Sajnalatosan ez a forrds kiegészitésre
szorul, hogy a kulttra és hagyomany&rzés hatékonyan tudjon megvaldsulni.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Kapuvari székhellyel, telephellyel rendelkezé civil
szervezetek.
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8.

10.

11.

A kivélasztdsi kritériumok, alapelvek: A kivdlasztds f6 szempontja alapveten a pdlydzat
kidolgozottséga — jelen stratégidhoz vald illeszkedésének mértéke, valamint az egyesiilet
addigi aktivitdsa (helyi részvételek szdma, k6z6sségben betdltott sulya) lesz.

Tervezett forrds: 40 millié forint, melybdl 16 millié forint ERFA, 24 millio forint ESZA forras
terhére lesz elszamolva. Ez meghatérozza a rendezvényekre, és eszkozékre kolthetd forras
osszeget — melynek aranya egyezik az ERFA — ESZA arannyal.

A megvaldsitds tervezett idGintervalluma: A mivelet 2017 februdr -2021 november kozott
valésul meg. El6re lathatéan — a forrasok egyenletes biztositasa érdekében legaldbb harom
kiirds varhato.

A megval6sitas tervezett idSintervalluma: 2019. majus - 2021. majus 31.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Helyi termék eléallitok, népi kismesterségek
gyakorldinak tamogatdsa — eszkdzeik fejlesztése, rendezvénytdmogatds — telepiilesiink
mualtjdval, hagyomdnyaival, az egészséges hagyomanyos taplalkozassal, 6si mesterségekkel
kapcsolatos foglalkoztatasok témogatdsa.

Indoklds, aldtdmasztds: Varosunkra rendkiviil jellemz8, hogy civil szervezetek, Gstermeldk,

természetes személyek hagyomdnyos népi mesterséget folytatnak, vagy helyi terméket
illitanak el§. Ezen termékek rendkiviil magas mingségliek, ugyanakkor rendezvényekre,
megfelelé megjelenésre nincs forrdsuk. Jelen projekt lehet§séget biztositana, hogy
kozdsségiik stratégidnk mentén megszervezédjén, és helyi termék rendezvényeket tartson,
illet6leg biztositsdk a rendezvények feltételeit.

Specifikus cél: Helyi termékek, népi kismesterségek tamogatdsa, rendezvények szervezése

A helyi felhivdsok, tdmogathato tevékenységek meghatdrozdsa: Helyi termelék és népi
mesterséget (iz6k hagyomdnyos rendezvényeinek tdmogatdsa, Kis léptékii eszkbzbeszerzés.

Telepiilésiink multjdval, hagyomanyaival, az egészséges hagyomanyos taplalkozdssal, &si
mesterségekkel kapcsolatos foglalkoztatdsok tamogatdsa.

Kiegészits jelleg, lehatdroids: A véros dnkormanyzata tdmogatja ezen helyi torekvéseket,
azonban egyéb forras nem &ll rendelkezésiikre — tekintve, hogy a LEADER forrasoktdl is el

vannak vagva a kapuvari termel8k és kézm(vesek.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Kézmiives helyi termékeket eléallitdo természetes

személyek — &stermeldk, civil szervezetek, egyeéni vallalkozok.

A kivélasztdsi kritériumok, alapelvek: A helyi aktivitds kordbbi mértéke, a palyazat
részletezettsége, illetSleg jelen stratégidval vald harmonizalasa mértéke.

Tervezett forrds: 15.5 millié forint, mely 6sszegh6l 8.062.000 forint ERFA, 7.438.000 forint
ESZA forras terhére szamolandd el. Ebbél kovetkezéen az eszkdz beszerzések 8.062.000

forint mértékben, rendezvények 7.438.000 forint erejéig tamogathatoak.

A megval6sitas tervezett idintervalluma: 2019. majus - 2021. majus 31.
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1. Specifikus cél: A mas térségek, teleplilések, HACS-ok jé gyakorlatdnak atvétele jelentds szempont,
ugyanakkor a hatarainkon tali kapcsolatokban egyrészt varosunk, értékeink megismertetése — a
turisztikai potencial ndvelése, masrészt a hataron tuli magyarsaggal valo kapcsolattartds, mint kultura és
hagyomanydpoldsunk kiemelt szegmense. Ezen szegmens is jelentds a helyi kdzdsség szervezése
kapcsan, hiszen a felvidéki magyarsag lakta teriiletek telepilésiinkhdz rendkivil kdzel helyezkednek el.

2. Indoklas, aldtdmasztas: Az egylittm(ikddési projektek révén a jelenlegi dllamhatar elszigetel§ hatdsét
kivanjuk csokkenteni, a nemzeti értékek fenntartdsit a teljes magyar nemzettest vonatkozdsdban
kivanjuk biztositani. Ezen lokalis cél egyértelmien nemzeti célokat szolgil.

3. Az egylittmiikbdés tervezett témateriiletei: Kulturdlis rendezvényeken vald fellépések. Hataron kiviil
szakadt magyar kulturdlis csoportok, el§addk meghivasa — ez altal a nemzeti kultdra hatdrainkon kiviili
fenntartdasdnak eldsegitése.

A HACS 14 tagu konzorciumbdl dll jelenleg. Ebben egyenletesen megoszlik az egyes szférak képviselete, illetéleg
egyik szféra képviselete sem haladja meg a 49%-ot. Jelenleg harom tagl vezet8sége van a HACS-nak, illetéleg
harom tagl tervez6i csoportja, valamint minden szféra maga is hdrom tagl szférak szerinti tervezdi
munkacsoportot alkot. Jelenleg folyamatban van az egyesiilet megalakitasa, ugyanis a késdbbiekben — az
Irdnyité Hatdsag engedélyével egyesiileti formaban kivan miikodni a HACS.

Jelenleg a Rabakézi Civil Miihely Egyesiilet — konzorciumi tag — nevével pélyazik a konzorcium, mivel az
egyeslletté alakuldsig ezen egyesiilet |atja el a napi feladatokat, illet6leg a munkaszervezeti teendéket.

A HACS tobb f6s munkaszervezetet kivan miikodtetni, melynek feladata a helyi koordinacié biztositasa, illetéleg
a stratégia mentén a projekt lebonyolitasa lesz.

Dontéshozatali struktura:

A konzorcium, mint HACS a legfébb dontéshozd szerv. Dontéseit a munkaszervezet — jelenleg a Rédbakdzi Civil
Mihely Egyesiilet latja el — késziti eld, illet6leg hajtja végre a dontéseket. Azon ligyekben, melyek nem tartoznak
a konzorcium dontéshozatali korébe az elndkség dont.

Az eljérasi keretek részletesen a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban, illetéleg egyesiiletté alakulds esetén az
Alapszabdlyban lesznek meghatdrozva. A Helyi Birdlé Bizottsag feldllitasa, feladat és hatdskore is részletesen ki
lesz dolgozva.
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Kiemelt jelent@séget tulajdonit stratégidnk a kommunikdciénak. Rendszeresen kivan aktualis hirekkel jelentkezni
a HACS a helyi médidkban (helyi radid, regionélis és megyei napilap). Ugyanakkor részletesen kidolgozott terv
mentén orszdgos szinten is meg kivan jelenni rendezvényeivel, eseményeivel.

Célcsoportok meghatdrozésa:

Helyi hagyomanydrzé és mlivészeti csoportok, egyesiiletek

Kulturalis és m{iveldési szakemberek

Hatranyos helyzetli csoportok (nagycsalddosok, roma kisebbség, id&s korosztaly)
Helyi kis és kézépvallalkozasok

Az egész tevékenység altal kdzvetetten — de akdr egyéni részvétel dltal kdzvetlendl - a helyi lakossag

Kommunikacids tevékenyésgek és eszkozok:
Honlap-lizemeltetés — a munkaszervezeti feladatokat ellato egyesiilet altal.

Levelezd lista — szintén a munkaszervezet lizemelteti, és a helyi szereplék cimeire rendszeresen aktudlisan
hirleveleket kild.

Rendszeres fotddokumentacio az eseményekrél.
A médidkban — kiiléndsen a helyi médidk —vald allandé jelenlét

A projekt elnyerése esetén részletes kommunikacios tervet alkot a HACS.

A HACS feladata a stratégidra alapozott, kdzdsségi szinten iranyitott vdrosi helyi fejlesztések
megvalositdsdanak nyomon kovetéséért. A nyomon kovetés alapja a folyamatos adatgydjtés.

A monitoring alapvetd célja:
A HKFS-ben meghatarozott célok teljeslilésének vizsgélata
A felhaszndlhatd keretGsszeg szabalyszer(i és tervszer( felhasznalasa

Az egyes tdmogatdsi szerz6désekben foglalt vallaldsok, indikatorok teljesiilésének ellendrzése

A monitoring folyamata
Indikdtorok/mutatdoszamok meghatarozdsa, valamint az adatszolgdltatas és adatgy(ijtés modjanak kiépitése.

A stratégidban meghatarozott eredmények, kimenetek (outputok) kdzzététele a palyazati felhivasokban,
Utmutatdkban. Valamint a tamogatdsi szerz6désekben valé feltiintetésiik.
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Jelentési rendszer kidolgozdsa. Ennek sordn a HACS meghatarozza a jelentések tartalmat, gyakorisagat —
el6rehaladasi jelentés tartalmanak kidolgozasa.

Belsd adminisztracids rendszer kiépitése — mely megteremti a beszamolok, kifizetési kérelmek, jelentések HACS
altali megtételét, illetve a futd projektek ellendrzését.

Az indikatorok teljesiilésének nyomon kidvetése — az adatok 6sszegzése, feldolgozésa

Természetesen a monitoring kéréhez tartozik az eredmények atfogo értékelése, mely alapjan tudja a HACS
elkésziteni az id8kozi beszamoldit, illetdleg lehetdséget ad a sziikséges korrekcidra a stratégiaban
meghatdrozott célok megvaldsuldsa érdekében.

rizontélis célok

A HACS kiemelten kivan figyelmet forditani az esélyegyenl@ségre. Ennek érdekében mér a megalakuldsakor
célzottan megkereste a hatranyos helyzetli csoportokat, hogy ne csak a stratégia hatdsaiban, hanem
kidolgozdsaban és miokodtetésében is részt vegyenek. A konzorcium tagja a helyi roma kisebbségi
tnkormanyzat, a helyi nyugdijas klub. A projekt megvaldsitdsa sordn is a palydzatoknal a hatranyos helyzet(i
csoportok pozitiv diszkriminaciéban részesiilnek az elbirdldskor. A menedzsment és adminisztrdciés feladatok
elvégzésébe legaldbb 50%-ban ndi munkavallalokat, munkatdrsakat kivan bevonni. A hétranyos helyzet(i
csoportok szdméra a HACS kiilén forumokat tartott. A megvaldsitandd kulcsprojekt sordn kiemelten biztositva
lesz az akadalymentesités. Tovabba, a pélyazatok kiirdsakor és elbirdldsakor el6nyt élveznek azok a palydzok,
akiknek palydzata hozzdjarul a hatrdnyos helyzet(i csoportok negativ megkiildnboztetésének, hatranydnak
csokkentéséhez.
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Ahogy az unds és a hazai szabdlyozdsok, a HACS is kiemelt feladatdnak tekinti a kdrnyezeti fenntarthatdsdg
biztositdsdt. Ezért a tervezés sordn mdr az adminisztrativ feladatok elldtdsakor térekedett a hulladék
keletkezésének minimalizdldsdra, Ujrahasznositott eszkdzék anyagok felhaszndldsdra.

A kiirdsokban alapvetd feltételként — kévetelményként — fog megjelenni a kbrnyezeti fenntarthatésdg maximdlis,
korszer(i biztositdsa.

A kérnyezeti fenntarthatésdgon til a a fenntarthatdsdg érvényesiil a stratégia céljai vonatkozdsdaban is. Azaz, a
célok meghatdrozdsa, a célok elérése érdekében kidolgozott eszkbzok kidolgozdsa vonatkozdsdban kiemelt
szempont volt, hogy a pdlydzat lezdrultét kéveten a lehetGségekhez mérten ,6nhordéva” vdljon a stratégia,
azaz a célok megvaldsuldsa dlfanddsuljon varosunkban.
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Innovativ megoldasnak kell tekinteniink stratégiank egészét. Hiszen a stratégia menetén kiépUl6 helyi
kooperacio, valamint a kiemelt kulturélis rendezvényeknek otthont adé teleplilés a nyugati osztrak és az északi
szlovdk hatdrhoz kozel egyrészt nemzeti kulturdlis bastyaként, mdsrészt vilagitotoronyként emelkedik ki.
Rendkiviil érdekes — és megvaldsitasra érdemes — kisérlet egy ilyen adottsdgokkal, ilyen helyen elterild kis
vérosnak lehet8séget adni arra, hogy a hatdrszélen orszagos és nemzetkozi értelemben jelentds kultar és
turisztikai kézpontta valhasson.

A stratégia Ujdonsdga, hogy a jelentdsnek mondhaté forrds nem Onmagaban teremti meg a fenti célok
megvaldsuldsat, hanem a kooperdci6 megteremtésével, és a célok érdekébe dllitott eszkdzokkel olyan
folyamatokat indit be, melyek gazdasagi-kulturalis fejlédést indithat el a térségben.

Ujszerii a kezdeményezés, hiszen ennyire célzottan nem volt kisérlet a megvalositdsra, mikozben az erforrasok
minden tekintetben rendelkezésre allnak.

HACS-unk a kockdzatelemzést elvégezte. A bekdvetkezés valdszinlisége és a hatds nagysaga alapjan harom f6
kategdridba sorolta a kockézatokat (alacsony, kozepes, magas), illet6leg meghatarozta az esetleges

beavatkozasok lehetGséget, madjat.

Kockazat fajtdja Bekovetkezés Hatdsa Beavatkozas
valdszinilisége

Engedélyezési eljaras, kdzepes nagy Elére kalkuldlni a
jogi megfeleltetés megvaldsulas
elhtizédasa elhdzoédasat

Megvaldsitasi kdltség kdzepes kdzepes Preciz tervezés,
meghaladja a tervezett tartalékkeret

mértéket meghatdrozasa,

egyszer(sités lehetsége

Megvaldsitashoz nem all kicsi nagy A projekt megkezdésére
rendelkezésre elégséges biztositani elégséges
és képzett szakembert
szakembergdrda
célcsoport kozepes nagy Folyamatos
érdektelensége kapcsolattartas az
érintettekkel, gyakori
interakciok
A megvaldsitasba bevont kézepes nagy Referencidk vizsgalata,
véllalkozék nem rendszeres ellenérzés,
megfeleld teljesitése ésszer( hataridék
tervezése
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